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السادة المساهمون الكرام،
ــة  ــاع الهيئ ــي اجتم ــم ف ــة للاســتثمار أن يرحــب بك ــة التجاري ــس إدارة الشــركة العقاري يســر مجل
العامــة أجمــل ترحيــب، وأن يتقــدم منكــم بأحــر التحيــات بعــد عــام اســتثنائي اتســم بالعديــد 
مــن التحديــات الاقتصاديــه و السياســيه التــي انعكســت علــى مختلــف القطاعــات . ويطيــب لــي 
بالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة أن أضــع بيــن أيديكــم التقريــر الســنوي 

عــن نتائــج أعمــال الشــركة للعــام 2025. 
ــي  ــي، ف ــا الاقتصــاد الوطن ــرّ به ــة م ــي ظــل ظــروف اســتثنائية وصعب ــام 2025 ف ــد جــاء ع لق
ــات  ــي ومــا رافقهــا مــن تداعي ــى التوال ــى قطــاع غــزة للعــام الثانــي عل ظــل اســتمرار الحــرب عل
سياســية واقتصاديــة، إضافــة إلــى تشــديد القيــود علــى الحركــة والنشــاط الاقتصــادي فــي الضفــة 
ــة،  ــى مختلــف القطاعــات الاقتصادي ــة. وقــد انعكســت هــذه الظــروف بشــكل مباشــر عل الغربي
ــب  ــذي شــهد تباطــساك ملحوظــاك فــي حركــة الطل و فــي مقدمتهــا  قطــاع الاســتثمار العقــاري ال

والاســتثمار.
ــع  ــواشن يجم ــج مسسســي مت ــد نه ــا وف ــت الشــركة إدارة أعماله ــات، واصل ــم هــذه التحدي ورغ
بيــن الحــذر المالــي و الاداره الفعالــه للمــورد بهــدف الحفــات علــى متانــة مركزهــا المالــي وصــون 
أصولهــا وتعزيــز قدرتهــا علــى الاســتمرار فــي ظــل هــذه الظــروف الاســتثنائية، مــع الأئــذ بعيــن 
الاعتبــار أن قطــاع العقــارات يظــل مــن أكثــر الاســتثمارات أمانــاك علــى المــدن الطويــل، رغــم فتــرات 

الركــود التــي قــد يمــر بهــا.
وفــي هــذا الإطــار، اتخــذت الشــركة مجموعــة مــن الإجــراءات الإداريــة والماليــة التي أســهمت في 
رفــع الكفــاءة التشــغيلية وترشــيد النفقــات، حيــع تــم تخفيــم المصاريــف الإداريــة والعموميــة 
بنســبة تقــارب ح0ت، إلــى جانــب الإدارة الفاعلــه للســيولة المتوفــرة، الأمــر الــذي انعكــس علــى 
ــام و202، نتيجــة إغلاأ الجــزء  ــة بالع ــل بنســبة بلغــت ح،، مقارن ــف التموي ــم مصاري تخفي

الأكبــر مــن التســهيلات البنكيــة التــي كانــت ممنوحــة للشــركة.
كمــا عملــت الشــركة علــى تعزيــز التكامــل و التنســيد مــع الشــركة الأم ة شــركة المشــرأ للتأميــن 
ــن  ــى شــرائل أوســع م ــرد الوصــول إل ــادة ف ــم النشــاط التســويقي وشي ــي دع ــا يســاهم ف ة بم
المســتثمرين، الأمــر الــذي انعكــس إيجابــا علــى حركــة المبيعــات ئلال العــام. وقــد ســاهم هــذا 
التعــاون فــي تحقيــد تحســن ملمــوإ فــي أداء المبيعــات، حيــع ســجلت الشــركة نمــوا ملحوظا 
ــة  ــارب طلاط ــا يق ــى م ــام 2025 لتصــل إل ــات ئلال الع ــام و202، وارتفعــت المبيع ــة بالع مقارن

أضعــاف مــا كانــت عليــه فــي العــام الســابد.
ــدرة بعــم  ــات مرتبطــة بق ــت الشــركة تحدي ــة، واجه ــة الصعب ــي ظــل الأوضــاع الاقتصادي وف
العــملاء علــى الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقديــة، وقــد تعاملــت الإدارة مــع هــذه الحــالات بمســسولية 
ومرونــة، وبمــا يضمــن الحفــات علــى حقــوأ الشــركة ومصالــل مســاهميها، مــع مراعــاة الظــروف 

الاســتثنائية التــي تمــر بهــا الــبلاد.

كلمة رئيس مجلس الإدارة 
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السادة المساهمون الكرام،
إن قطــاع التطويــر العقــاري يظــل مــن القطاعــات الاســتثمارية المهمــة فــي الاقتصــاد الوطنــي، 

رغــم مــا قــد يمــر بــه مــن فتــرات تباطــس مرتبطــة بالظــروف الاقتصاديــة والسياســية.  
تواصــل الشــركة العمــل وفــد رفيــة اســتراتيجية تقــوم علــى الإدارة الحكيمــة ل.صــول وتعظيــم 
ــي إطلاأ  ــة والتحفــخ ف ــع الدراســة  المعمق ــرد الاســتثمارية المتاحــة، م الاســتفادة مــن الف

مشــاريع جديــدة إلــى حيــن تحســن الظــروف الاقتصاديــة.
ونحــن علــى طقــة بــأن المرحلــة القادمــة ســتفتل ىفاقــاك جديــدة لقطــاع الاســتثمار العقــاري، وأن 
ــى الاســتفادة مــن  ــات وأصــول اســتراتيجية، قــادرة عل ــرات وإمكان شــركتنا، بمــا تمتلكــه مــن ئب

هــذه الفــرد وتعزيــز موقعهــا فــي الســوأ.
ــرام  ــى الســادة المســاهمين الك ــر إل ــل الشــكر والتقدي ــي أن أتقــدم بجزي ــب ل ــام، يطي وفــي الخت
علــى طقتهــم المســتمرة ودعمهــم المتواصــل لمســيرة الشــركة، كمــا أتوجــه بالشــكر إلــى الإدارة 
ــى جهودهــم المخلصــة فــي إدارة أعمــال  ــة وكافــة موظفــي الشــركة ومستشــاريها عل التنفيذي

ــة الدقيقــة. الشــركة ئلال هــذه المرحل
ونســأل اللــه أن يحفــخ وطننــا وأهلنــا، وأن يحمــل المســتقبل مزيــداك مــن الاســتقرار والاشدهــار، 

بمــا يســهم فــي تعزيــز فــرد النمــو والتقــدم لشــركتنا واقتصادنــا الوطنــي.
والله ولي التوفيق،

أيوب وائل زعرب
رئيس مجلس الإدارة
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مَن نحن؟
تأسســـت الشـــركة العقاريـة التجاريـة للاستثمار المسـاهمة العامـة المحـدودة فـي العـام و200 
كشــــركة متخصصــــة فــــي مجــــال التطويــــر العقــــاري فــــي فلســــطين. حيــع قامــــت الشــركة 
بتنفيــذ العديـد مـن المشـاريع السـكنية والتجاريـة والتـي تعتبـر مـن المعالـم المعماريـة الهامـة 

ئاصـــة فـي مدينـة رام اللـه والبيـرة. 
قامــــت الشــــركة العقاريــــة التجاريــــة للاســتثمار فــــي العــــام لاق20 بــصطلاأ مشــــروع هتملـّـنت 
المتخصـــن فـــي مجـــال تطويـر الأراضي حيـع تقـوم الشـركة مـن ئـلال هـذا المشـروع بالعمـل 
علــى شــراء مســاحات واســعة مــن الأراضي فــي عــدة مناطــد، لتقــوم بعــد سلــن بتســجيلها 
بشـــكل قانونـــي، إضافـــة إلـــى إفراشهـــا وتزويدهـــا بالبنيـة التحتيـــة اللاشمة وبيعهـــا ل.فراد بحلـول 

تمويليــة مختلفــة. 

عن العقارية

رؤيتنا
 تقديــــم أفضــــل الفــــرد الاستثمارية المتميــــزة علــــى أعلــــى مســــتون 

مــــن المهنيــــة والفاعليــــة العاليــة.

رسالتنا
 تقديـــم حلـــول اســـتثمارية عقاريـــة للسـوأ العقـاري، مـــن ئـلال طواقم 
سات ئبـــرة عاليــة وبالاعتمــاد علـــى أفضـــل المعاييـــر الإداريــة الســـليمة. 
ىئذيـن بعيـن الاعتبار حقـوأ المسـاهمين فـي الشـركة وشيـادة أرباحهـم.
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زبائننا محور اهتمامنا
المصداقيــة، الشــفافية والمهنيــة العاليــة هــي الأدوات الرئيســية التــي نقــوم باعتمادها 
فــي تعاملنــا مــع شبائــن الشــركة العقاريــة، فمــن ئلالهــا نبنــي علاقــات اســتراتيجية مــع 
شــبكة شبائــن كبيــرة تعتمــد فــي اتخــاس قراراتهــا علــى أســلوبنا فــي تقديــم مــا هــو أفضل.

منتجاتنا حلول عقارية ذات ربحية عالية
فــي  ورغبتهــم  الزبائــن  لحاجــة  كبيــراك  اهتمامــاك  نولــي  العقاريــة  الشــركة  فــي  إننــا 
تحقيــد النتائــج المرجــوة مــن ئلال اســتثمارهم فــي مشــاريعنا العقاريــة، حيــع أننــا 
ــرن مــن ئلالهــا النظــرة  ــي ن ــع المناطــد الت ــي لجمي ــداد العمران نقــوم بدراســة الامت
المســتقبلية لــكل منطقــة، وبالتالــي نقــوم بتقديــم مــا هــو أفضــل لزبائننــا مــن ئلال 

ئدماتنــا المتميــزة.

محورنا فاعلية رأس المال
ــاك بــرأإ  إن تحقيــد مــا هــو أفضــل لزبائننــا يــكاد يكــون غيــر مكتمــل إسا مــا كان مقترن
ــن ئلال الدراســات  ــى. فم ــج الفضل ــع الأطــراف بالنتائ ــى جمي ــود عل ــال ليع ــال فع م
الدقيقــة لجميــع اســتثمارات الشــركة، مرتكــزة علــى الخبــرات العاليــة فــي ربحتهــا فصننــا 

نضــع نصــب أعيننــا التركيــز الكبيــر علــى فاعليــة رأإ المــال للشــركة.

نتائجنا أعلى قيمة ممكنة للمساهمين
إن الهــدف الرئيســي فــي نشــاط شــركتنا هــو تحقيــد أعلــى قيمــة ممكنــة لاســتثمارات 
المســاهمين فــي الشــركة، وعليــه فصننــا نعمــل جاهديــن بهــدف مســاعدة مســاهمي 

الشــركة قطــف طمــار اســتثماراتهم فيهــا وشيــادة قيمــة الشــركة الاســتثمارية.

فريقنا محترف ذات قدرات غير محدودة
تــم اســتقطاب فريــد عمل سات ئبــرات متنوعة منها الإدارية، والتطويرية، والتســويقية 
والتــي انعكســت بشــكل كبيــر علــى إنجــاشات الشــركة ئلال الأعــوام المنصرمــة. إضافــة 
إلــى أنهــا اعتمــدت فــي أدائهــا علــى مجلــس إدارة سات نظــرة مســتقبلية طاقبــة والــذي 

بــدوره قــام بتقديــم الدعــم المطلــوب بهــدف تحقيــد أهــداف الشــركة.

عن القيمـة



7التـقـريــر السـنــوي 2025

مشروع «تملكّ»
تــم إطلاأ مشــروع هتملـّـنت لتطويــر الأراضــي فــي العــام لاق20، حيــع بــدأ هــذا المشــروع بتنفيذ 
أولــى أعمالــه فــي قريــة كفــر عيــن قضــاء مدينــة رام اللــه، والــذي لاقــى إقبــالاك غيــر مســبوأ. يقــدم 
مشــروع تملّــن مجموعــة كبيــرة مــن قطــع الأراضــي المفــرشة والمســجلة بشــكل رســمي، حيــع 
يتــم تزويــد هــذه القطــع بالبنيــة التحتيــة اللاشمــة وبيعهــا ل.فــراد عــن طريــد التقســيي المباشــر. 

المبيعات

المشاريع

عدد الزبائن

5,190,696 
USD

13

434

6,011,102
USD

17

526

5,337,082
USD

22

612

779,731 
USD

22

620

2,231,88 
USD

22

630

20252024202320222021
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مشروع تملكّ بالأرقام

22   مشـروع  المشاريع التي تم تنفيذها من خلال مشروع تملكّ

475   دونـم مجموع مساحات المشاريع التي تم تنفيذها

ع التي تم تنفيذها للمشاريع 26   كـلـم مجموع أطوال الشوار
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مجلس الإدارة 
رئيس مجلس الإدارة

السيّدو أيوب وائل شعرب 

نائب رئيس مجلس الإدارة 
الدكتورو عاطف كمال علاونة 

أعضاء مجلس الإدارة 
السيّدو نهاد محمد شواتيـة 

السيّدو عزام عبد الكريم الشوا
السيّدو سليمان جلال ناصر الدين

الجهات الاستشارية 
مدققو حسابات الشركة 

شركة إتض إل بي بي إإ ءلإ ضعل

المستشار القانوني 
شركة إتقان للخدمات الاستشارية
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قــام مجلــس الإدارة بعقــد صلاف اجتماعــات دوريــة ئلال العــام 2025، حيــع 
ــم  ــتراتيجية محــددة، ت ــرارات اس ــدة ق ــاس ع ــات اتخ ــذه الاجتماع ــم ئلال ه ت

ــى تنفيذهــا مــن ئلال الطاقــم الإداري للشــركة. العمــل عل

التقارير الخاصة بمجلس الإدارة 
ــي  ــتها ف ــدف مناقش ــس الإدارة به ــى أعضــاء مجل ــة إل ــر دوري ــع تقاري ــم رف يت

اجتماعــات المجلــس وتتركــز التقاريــر فــي المواضيــع التاليــةلأ
تقاريــر اللجنــة العقاريــة بخصــود أعمــال المقــاولات ونســب الإنجــاش فــي . ق

المشــاريع. بالإضافــة إلــى تقاريــر ســير العمــل فــي أعمــال تطويــر الأراضــي 
الخاصــة بالشــركة.

تقاريــر التطويــر العقــاري والخاصة بدراســات الجــدون، والتســعير، بالإضافة . 2
إلــى عــرو2 للفــرد الاســتثمارية المتاحة للشــركة.

تقارير المبيعات والخطي المستقبلية لتوقعات المبيعات الربع سنوية. . ت

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
أمريكــي  العــام 2025، ص00تف دولار  الإدارة ئلال  أتعــاب مجلــس  بلغــت 

الواحــدة. للجلســة 

المسائل التي أحيلت للتصويت 
ــة للشــركة  ــة العام ــاع الهيئ ــت ئلال اجتم ــة أي مســائل للتصوي ــم إحال ــم يت ل

للعــام 2025.

الإجراءات القانونية والقضايا 
ــي،  ــع المستشــار القانون ــة بالشــركة م ــل المتعلق ــا التحصي ــة قضاي ــم متابع يت

ــى الشــركة. ــا مقامــة عل ــه لا يوجــد قضاي ــاك بأن علم

اجتماعات مجلس الإدارة
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اجتماعات مجلس الإدارة

لجنة الاستثمار
انبثقت لجنة الاستثمار عن مجلس الإدارة وقد تم تشكيل عضويتها من كل منلأ 

أعضاء اللجنة
السيّدو  د. عاطف كمال علاونة 0  رئيسا للجنة
السيّدو سليمان جلال ناصر الدين  0  عضواك

السيّدو  نهاد محمد شواتية 0 عضواك 

مهام لجنة الاستثمار
الاطــلاع علــى دراســات الجــدون الخاصــة بالاســتثمارات المقترحــة مــن الإدارة التنفيذيــة • 

والمصادقــة عليهــا.
تقديــم المشــاريع والاســتثمارات المقترحــة إلــى مجلــس الإدارة بهــدف اعتمادهــا مــن أعضــاء • 

المجلس.
متابعة تنفيذ جميع المشاريع حسب ئطة العمل المعتمدة.• 

لجنة التدقيق الداخلي
انبثقت لجنة التدقيد الدائلي عن مجلس الإدارة وقد تم تشكيل عضويتها من كل منلأ 

الدكتورو عاطف كمال علاونة 0 رئيس اللجنة 
السيّدو عزام عبد الكريم الشوا  0 عضواك

مهام لجنة التدقيق الداخلي
دراسة البيانات المالية للشركة بشكل ربعي والإطلاع على تقارير المدقد الدائلي.. ق
متابعــة الإدارة الماليــة والتأكــد مــن التزامهــا فــي السياســات الدائليــة الماليــة ومعاييــر . 2

العالميــة. المحاســبة 
رفــع تقاريــر ربــع ســنوية لمجلــس الإدارة بخصــود البيانــات الماليــة، إضافــة إلــى عمــل . ت

دراســات تحليليــة ودراســات مقارنــة.

لجان مجلس الإدارة
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السادة المساهمين الأعزاء،
نضــع اليــوم بيــن أيديكــم تقريــراك مفــصلاك لنتائج أعمال الشــركة العقاريــة التجارية للاســتثمار 

م.ع.م عــن العام 2025.

أولالك المساهمين   
قتو2قو2025  تاريــ5  حتــى  والمدفــوع  بــه  المكتتــب  الشــركة  أســهم  عــدد  بلــل 
ص000ج000جمف طمانيــة ملاييــن ســهماك، حيــع كانــت القيمــة الإســمية للســهم دولار 
أمريكــي واحــد، مملوكــة مــن قبــل صم،طف مســاهم وقــد كان نشــاط تــداول الشــركة ئلال 

العــام 2025 علــى النحــو اّتــيلأ 

16,307 سـهـمعدد الأسهم المتداولة

11,961 دولار أمريـكيقيمة الأسهم المتداولة

6 صفـقـاتعدد الصفقات المنفذة

0.2 %معدل دوران السهم

0.74 دولار أمـريكيسعر الإغلاق

تقرير مجلس الإدارة
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تصنيف المساهمين كما في قتو2قو2025لأ

النسبة قعدد الأسهمعدد المساهمينقائمة المساهمين

،ط.0  حلا0،ج،،ططت1 - 500

لات.ق حق0مجم0ق5لاق501 – 1,000

لا2.، ح،،5ج0م5،قت1,001 – 5,000

ط،.ت حطلامج02ت5و5,001 – 10,000

تلا.لام ح،و0ج0تطجلا،وأكثر من 10,001

100 ق9738,000,000المجموع

كبار المساهمين في الشركة الذين يملكون ح5 فأكثر

شركة المشرق للتأمين

عدد الأسهم
% 63.81

5,104,844 سهم

نكل و؟لية أيصال المعلومات للمساهمينك 
يقــوم الطاقــم الإداري للشــركة بالتواصــل مــع المســاهمين بشــكل مهنــي ومســتمر للحفــات علــى اتصال 
دائــم معهــم وتزويدهــم بجميــع المعلومــات اللاشمــة معتمديــن بذلــن على قنــوات الاتصــال التاليةلأ 

عنــد انعقــاد اجتماعــات الهيئــة العامــة تقــوم الإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة بتوجيــه دعــوة • 
لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي الســنوي لكافــة المســاهمين وسلــن قبل أربعـــة عشــر 

يومــاك مــن انعقــاد الاجتمــاع.
ــاع •  ــوة لاجتم ــم نشــر إعــلان الدع ــات للمســاهمين يت ــى وصــول المعلوم ــد عل بهــدف التأكي

ــاد  ــن انعق ــبوعين م ــل أس ــن قب ــن متتاليي ــن يومي ــن مختلفتي ــي صحيفتي ــة ف ــة العام الهيئ
الاجتمــاع. 

ــات •  ــع الكتيب ــب الشــركة وتوشي ــم اســتقبال مكالمــات واستفســارات المســاهمين فــي مكات يت
الصــادرة عنهــا.

يتــم توشيــع التقريــر الســنوي للمســاهمين فــي مكاتــب الشــركة وتوصيلهــا لأي مســاهم يقــوم • 
بطلــب سلــن.
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نانيالك الموظفين العاملين بالشركة 

الإدارة التنفيذية:
السيّدو اسماعيل ئليل بشير 

مدير العمليات

السيدو  محمد رجب بزار
مدير المبيعات والتسويد

العــام 2025 صلاف ســتة  فــي  الشــركة  فــي  العامليــن  الموظفيــن  عــدد  بلــل  وقــد 
موظفيــن. وتــم الإفصــاب عــن رواتــب الإدارة التنفيذيــة فــي البيانــات الماليــة المنتهيــة 

قتو2قو2025. فــي 

نالثالك الإستراتيجية الاستثمارية 
ــددة  ــات متع ــى دراس ــركة عل ــة بالش ــتراتيجية الخاص ــي وضــع الاس ــس الإدارة ف ــد مجل اعتم
للســوأ العقــاري الفلســطيني، حيــع تــم التركيــز فــي الاســتراتيجية العامــة للشــركة علــى 

ــةلأ  ــاط التالي النق
ــى . ق ــن عل ــز فــي سل ــر الأراضــي والتركي ــة فــي مجــال تطوي ــادة اســتثمارات الشــركة العقاري شي

ــد. ــة الأم ــد قريب الأراضــي سات عوائ
العمــل علــى طــرب مشــاريع جديــدة فــي مجــال الأراضــي سات الأســعار المناســبة وبحلــول . 2

تمويليــة مختلفــة. 
ــويد. . ت ــات والتس ــر المبيع ــي دوائ ــة ف ــركة وئاص ــم الإداري للش ــر الطاق ــى تطوي ــل عل العم

ــاري. ــوأ العق ــة بالس ــات الخاص ــرات والمعلوم ــل الخب ــي تناق ــتمرار ف ــدف الاس به

رابعالك المبيعات
بلــل إجمالــي مبيعــات الشــركة العقاريــة التجاريــة للاســتثمار مــا قيمتــه صمممجقت2ج2ف  مليونــان 
ــا وطمانمائــة وطمانيــة وطمانــون دولار أمريكــي ئلال العــام 2025،  ومئتــان وواحــد وطلاطــون ألفك

وسلــن بارتفــاع بلغــت نســبته صح2.لامقف عــن العــام الســابد.
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َامسالك المسؤولية الاجتماعية 
ــة،  ــراك للمســسولية الاجتماعي ــاك كبي ــي اهتمام ــة للاســتثمار نول ــة التجاري ــي الشــركة العقاري ــا ف إنن
وسلــن مــن ئلال مشــروع الشــركة الجديــد فــي تطويــر الأراضــي النائيــة، حيــع أننــا نقــوم ومــن 
ئلال هــذا المشــروع بحمايــة الأراضــي وتمليكهــا للفلســطينيين، إضافــة إلــى سلــن فصننــا نقــوم 
بتطويــر هــذه الأراضــي مــن ئلال تزويدهــا بالبنيــة التحتيــة اللاشمــة والتــي بدورهــا تخــدم جميــع 
الأراضــي المجــاورة وتعمــل علــى شيــادة البقعــة المســتغلة ل.راضــي فــي كل قريــة نقــوم بعمــل 

مشــروع اســتثماري علــى أراضيهــا.
إضافــة إلــى سلــن فــصن سياســة الشــركة مــن ئلال مشــروع تطويــر الأراضــي العمــل علــى ئلــد 
ــا  ــع أنن ــا. حي ــاريع فيه ــذ مش ــركة بتنفي ــوم الش ــي تق ــرن الت ــة بالق ــدة ئاص ــل جدي ــرد عم ف
نعطــي أولويــة كبيــرة لأبنــاء القريــة ولــذوي الخبــرة والكفــاءة فيهــا للعمــل فــي المشــاريع الخاصة 
بالشــركة. ولكــن طبيعــة نشــاط الشــركة لا يجعــل إمكانيــة وجــود سياســة محــددة فــي مجــال 

ــة واضحــاك.   المســسولية الاجتماعي
ــة لفســتثمار ئلال العــام 2022، بالمســاهمة فــي شــد  ــة التجاري ــد قامــت الشــركة العقاري وق
ــدن شــارظ  ــع لمنت ــة الشــباب التاب ــاك يخــدم قري ــذي كان إنجــاشاك وطني ــد اّمــل وال ــد طري وتعبي
الثقافــي والواقــع فــي قريــة كفــر نعمــة قضــاء مدينــة رام اللــه. حيــع قامــت الشــركة العقاريــة 
ع بطــول و.ق كيلــو متــر وسلــن بهــدف ئدمــة مشــروعها فــي المقــام الأول  بشــد وتعبيــد شــار

ومــن طــم اســتكماله ليصــل إلــى منتــدن شــارظ الشــبابي.



التـقـريــر السـنــوي 2025 16

مشاريع تعوير الأراقي «تملكّ»

مشروع كنر عين
تقــع قريــة كفرعيــن علــى بعــد 25 كلــم شــمال غــرب مدينــة رام اللــه، وترتفــع أراضيهــا مــا 
يقــارب 00وم فــوأ ســطل البحــر. و يبلــل عــدد ســكانها حاليــا حوالــي م5طجق نســمة. 

قامــت الشــركة العقاريــة بتنفيــذ طلاطــة مشــاريع فــي القريــة و بمجمــوع مســاحة ط، 
ع إســفلتية تصــل حــدود  ــع المشــاريع بشــوار ــد جمي ــم، حيــع قامــت الشــركة بتزوي دون
كل قطعــة. وقــد تميــزت المشــاريع جميعهــا بمواقــع اســتراتيجية وإطلالات مميــزة، 
ــة  ــى المشــاريع الثلاط ــة موشعــة عل ــوت ريفي ــاء عــدة بي ــم بن ــن فقــد ت ــى سل وبالإضافــة إل

ــة التســويد.  ــي تســهيل عملي ــراك ف ــراك كبي ــا أط ــع كان له حي
مشروع منتهي
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مشروع دير ابزيع
تبعــد قريــة ديرابزيــع عــن مركــز مدينــة رام اللــه 0ق كلــم و تتربــع القريــة علــى مــا مســاحته 
000جوق دونــم معظمهــا مشــجرة بأشــجار الزيتــون المعمــرة ويبلــل عــدد ســكان القريــة 

0ط5ج2 نســمة. 
قامــت الشــركة العقاريــة بتنفيــذ كبــرن مشــاريعها علــى أراضــي قريــة ديــر ابزيــع والتــي بلغت 
مســاحته 5،0جلا20 متــر مربــع. كمــا وقامــت الشــركة بتقســيم المشــروع علــى أحــد عشــر 
ع إســفلتية تصــل حــدود كل  مرحلــة إضافــة إلــى سلــن تــم تزويــد جميــع المراحــل بشــوار
قطعــة. وقــد تركــت الشــركة العقاريــة فــي هــذا المشــروع الأطــر الأكبــر فــي تطويــر المنطقــة 

وحمايــة أراضيهــا. 
مشروع قيد التنفيذ
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مشروع المزرعة القبلية
تقــع القريــة شــمال غــرب رام اللــه وتبعــد عــن مركــز المدينــة 0قكلــم، وترتفــع أراضيهــا مــا 
يقــارب 0و،م فــوأ ســطل البحــر. وتبلــل المســاحة العمرانيــة منهــا 000ج5 دونــم، ويقــدر 

عــدد ســكانها 000ج، نســمة .
قامــت الشــركة العقاريــة بتنفيــذ طلاطــة مشــاريع بمجمــوع مســاحة تت دونمــاك، حيــع تــم 
ع إســفلتية ومــاء وكهربــاء.  تزويــد جميــع المشــاريع بالبنــى  التحتيــة اللاشمــة مــن شــوار

مشروع قيد التنفيذ
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مشروع كنر نعمـة
ــا  ــع أراضيه ــم وترتف ــه بنحــو 5ق كل ــة رام الل ــى الغــرب مــن مدين ــر نعمــة إل ــة كف تقــع قري
ــم، ويقــدر  ــة لام2ج0ق دون ــة الكلي ــل مســاحة أراضــي القري 500م عــن ســطل البحــر، وتبل

ــة 0م،جت نســمة . ــدد ســكان القري ع
قامــت الشــركة العقاريــة بتنفيــذ مشــروعان بمجمــوع مســاحة م2لاج2تق مترمربــع، وقــد 
ع إســفلتية لــه بالكامــل. حيــع شــكل المشــروع قصــة  تــم إفــراش المشــروع وتوصيــل شــوار

نجــاب مميــزة للشــركة مــن ناحيــة الوقــت القياســي لإنجــاشه.
مشروع قيد التنفيذ
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ع النوباني مشروع مزار
هــي إحــدن قــرن بنــي شيــد الشــرقية تقــع إلــى الشــمال الغربــي مــن مدينــة رام اللــه، وتبعــد 
عــن مركزهــا لاق كلــم وتقــدر مســاحتها بنحــو 00لاج0ق دونــم ويقــدر عــدد ســكانها تقريبــاك 

00لاجت نســمة.
ــع  ــع. حي ــر مرب ــاحته 000ج52 مت ــت مس ــروع بلغ ــذ مش ــة بتنفي ــركة العقاري ــت الش قام
يتمتــع المشــروع بصطلالــة مميــزة وطبيعــة ئلابــة تحتــوي أشــجار الزيتــون المعمــرة. وقــد 
ع الخــاد بالمشــروع ت كلــم تقريبــاك، حيــع أنــه يصــل قريــة كفرعيــن مــع  بلــل طــول الشــار

ع النوبانــي.  قريــة مــزار
مشروع منتهي
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مشروع بيرزيت، الدوحة
ــع يطــل المشــروع  ــر واحــد، حي ــو مت ــت مســافة كيل يبعــد المشــروع عــن جامعــة بيرشي
ــع تصــل  ــم. حي ــه 0ق كل ــة رام الل ــز مدين ــن مرك ــد ع ــي تبع ــردا، والت ــة س ــى تلال قري عل
المشــروع جميــع الخدمــات الخاصــة بالبنيــة التحتيــة ويقــع فــي مجمــع ســكني يســمى 

هإســكان الدوحــةت.
وقد تم بيع المشروع بالكامل، حيع بلغت مساحة المشروع 000ج5 متر مربع.

مشروع منتهي
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مشروع كوبر
ــر  ــة كوب ــر مشــروعين فــي قري ــن بتطوي ــة ومــن ئلال مشــروع تملّ قامــت الشــركة العقاري
ــر تســعة عشــر  ــي كوب ــل مجمــوع مســاحة المشــاريع ف ــع بل ــه، حي ــة رام الل شــمال مدين

ــة اللاشمــة.  ــة التحتي ــد مشــاريعها بالبني ــع قامــت الشــركة بتزوي ــاك، حي دونم

مشروع قيد التنفيذ

مشروع العيـرة
ــه مــن ئلال شــراء  قامــت الشــركة العقاريــة بالاســتثمار فــي حــي الطيــرة ة مدينــة رام الل
مــا مســاحته 000ج، متــر مربــع مــن الأراضــي والتــي تعــد مــن كبــرن الاســتثمارات الخاصــة 

بالشــركة. 

مشروع قيد التنفيذ
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مشروع العيبـة
تقــع قريــة الطيبــة إلــى الشــرأ مــن مدينــة رام اللــه حيــع تبعــد عــن مركزهــا 2ق كلــم، حيــع 

تتميــز مدينــة الطيبــة بطبيعتهــا الهادئــة وموقعهــا المميز.
قامــت الشــركة العقاريــة بتنفيــذ مشــروع الطيبــة علــى مــا مســاحته 000جط2 متــر مربــع، 
ــاء  ع إســفلتية وم ــة مــن شــوار ــة اللاشم ــى التحتي ــع البن ــد المشــروع بجمي ــم تزوي ــع ت حي

ــاء. وكهرب
مشروع منتهي
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مشروع عين عريك
تقــع قريــة عيــن عريــن إلــى الغــرب مــن مدينــة رام اللــه حيــع تبعــد مــا يقــارب 5 كلــم عــن 
ــر  ــى مــا مســاحته وتطج5 دونمــاك، حيــع تعتب ــن عريــن عل ــة عي ــع قري ــة. تترب مركــز المدين

القريــة حلقــة وصــل رئيســية مــا بيــن مدينــة رام اللــه والقــرن الغربيــة. 
ــر  ــا مســاحته 000ج2ق مت ــى م ــن عل ــن عري ــذ مشــروع عي ــة بتنفي ــت الشــركة العقاري قام
ع إســفلتية  ــة اللاشمــة مــن شــوار ــى التحتي ــع البن ــد المشــروع بجمي ــم تزوي ــع، حيــع ت مرب

ــاء. ــاء وكهرب وم
مشروع قيد التنفيذ
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تتركز الخطة المستقبلية في الشركة على المحاور الرئيسية التاليةلأ

َعؤ الشركة المستقبلية

شيــادة حجــم المحفظــة الاســتثمارية للشــركة مــن ئلال شــراء الأراضــي القريبــة 
مــن التطــور العمرانــي فــي محافظــة رام اللــه والبيــرة. 01

التركيــز فــي أعمــال الشــركة علــى المواكبــة بيــن اســتثمارات الشــركة ومبيعاتهــا 
وسلــن بهــدف ضمــان اســتمرارية دوران رأإ المــال فيهــا.  02

ــز للســوأ العقــاري الفلســطيني مــن ئلال دراســات  ــم كل مــا هــو متمي تقدي
ــاري الخاصــة بالشــركة. ــر العق التطوي 03
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ϦϴτδϠϓ
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الشركة العقارية التجارية لسستثمار
المساهمة العامة المحدودة

تقرير مدقق الحسابات المستقل 
والقوائم المالية

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2025
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 .ϯήΧ΃

  ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ˬΔ˰ϳήϫϮΠϟ΍�ϲΣ΍ϮϨϟ΍�ϊϴϤΟ�Ϧϣ�ˬΔ˰ϟΩΎϋ�ΓέϮμΑ�ή˰ϬψΗ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϥ·�ˬΎ˰Ϩϳ΃έ�ϲϓΔϛήθϠϟ  ϲϓ�ΎϤϛ˼˺
�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ�ΦϳέΎΘϟ΍�ϚϟάΑ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΎϬΗΎϘϓΪΗϭ�ˬϲϟΎϤϟ΍�ΎϬ΋΍Ω΃ϭ

ϱ΃ήϟ΍�αΎγ΃

 "ΕΎΑΎδΤϟ΍�ϖϗΪϣ�ΔϴϟϭΆδϣ" ΓήϘϓ�ϲϓ�ΔΤοϮϣ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϚϠΗ�ΐΟϮϤΑ�ΎϨΘϴϟϭΆδϣ�ϥ· .ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ�ΎϨϘϴϗΪΘΑ�ΎϨϤϗ�ΪϘϟ
�ϦϴΒγΎΤϤϟ΍ �βϠΠϤϟ �ΔϴϟϭΪϟ΍ �ϙϮϠδϟ΍ �ήϴϳΎόϣ �ϖϓϭ �Δϛήθϟ΍ �Ϧϋ�ϥϮϠϘΘδϣ �ΎϨϧ΃ �ΎϤϛ  .΍άϫ �ΎϧήϳήϘΗ �Ϧϣ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ �ϖϴϗΪΗ�ϝϮΣ

΍ �ϦϴΒγΎΤϤϠϟ �ϙϮϠδϟ΍ �Ϊϋ΍Ϯϗ"  ΎϨϣΰΘϟ΍ �Ϊϗϭ �ˬ΍άϫ  .ΔϛήθϠϟ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ϣ΋΍ϮϘϠϟ �ΎϨϘϴϗΪΘΑ �ΔϘϠόΘϤϟ΍ϭ �ϲϨϬϤϟ΍ �ϙϮϠδϟ΍ �Ϊϋ΍Ϯϗϭ  "ϦϴϴϨϬϤϟ
�ήϓϮΘϟ�ΔϤ΋ϼϣϭ�ΔϴϓΎϛ�ΎϬϴϠϋ�ΎϨϠμΣ�ϲΘϟ΍�ΔϴΗϮΒΜϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΕΎϨ˷ϴΑ�ϥ΄Α�ΪϘΘόϧϭ .ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�ϩάϬϟ ˱ΎϘϓϭ�ϯήΧϷ΍�ΔϴϗϼΧϷ΍�ΎϨΗΎϴϟϭΆδϤΑ

�ΎϨϳ΃ήϟ ˱ΎγΎγ΃

�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�έϮϣ΃
Ϡϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϠϟ�ΎϨϘϴϗΪΗ�ϲϓ�ΔϴϤϫ΃�ήΜϛϷ΍�ϲϫ�ˬϲϨϬϤϟ΍�ΎϧήϳΪϘΗ�ΐΟϮϤΑ�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�έϮϣ΃�ϥ·ΔϨδ  ϝϭΎϨΗ�ϢΗϭ .ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍

�Ύϳ΃έ�ϱΪΒϧ�ϻϭ�ˬΎϬϟϮΣ�ΎϨϳ΃έ�ϦϳϮϜΗ�ϲϓϭ�ˬϞϜϛ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϠϟ�ΎϨϘϴϗΪΗ�ϕΎϴγ�ϲϓ�έϮϣϻ΍�ϩάϫ˱ϼμϔϨϣ .ΎϬϧ΄θΑ

�ΔϘϠόΘϤϟ΍�έϮϣϷ΍�ΔϓΎϜϟ�ΔϓΎοϹΎΑ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϖϴϗΪΘΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍ϭ�ΕΎΑΎδΤϟ΍�ϖϗΪϣ�ΔϴϟϭΆδϣ�ΓήϘϓ�ϲϓ�ΓέϮϛάϤϟ΍�ϡΎϬϤϟΎΑ�ΎϨϤϗ�ΪϘϟ
ϚϟάΑ.�ΎϨΑ˱˯�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΔϳήϫϮΠϟ΍�˯ΎτΧϷ΍�ήρΎΨϤϟ�ΎϨϤϴϴϘΘϟ�ΔΑΎΠΘγϼϟ�ΎϬϤϴϤμΗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�άϴϔϨΗ�ϞϤθϳ�ΎϨϘϴϗΪΗ�ϥΈϓ�ˬϪϴϠϋ
ΔϴϟΎϤϟ΍· .  ΎϬϴϟ·�έΎθϤϟ΍�έϮϣϷ΍�ΔΠϟΎόϤΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ˬΎϬΑ�ΎϨϤϗ�ϲΘϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟ·�Ξ΋ΎΘϧ�ϥ΃  ήϓϮΗ�ˬϩΎϧΩ
˱ΎγΎγ΃�ΔϘϓήϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϖϴϗΪΗ�ϝϮΣ�ΎϨϳ΃ήϟ
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�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�έϮϣ΃ "ΔϤΘΗ"

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϠϟ�ΎϨϘϴϗΪΘΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�έϮϣ΃�ϲϠϳ�ΎϤϴϓ

ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϣ΃�ϲδϴ΋ήϟ΍  ήϣ΃ �ΎϬΑ �ΎϨϤϗ �ϲΘϟ΍ �ϖϴϗΪΘϟ΍ �ΔϴϠϤϋ �ΖϟϭΎϨΗ �ϒϴϛ
�ϲδϴ΋ήϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍

• :ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ϭ�ϱέΎϘόϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍

  ϥϭΰΨϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ωϮϤΠϣ�ώϠΑ  ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ϭ�ϱέΎϘόϟ΍
  ϲϓ�ΎϤϛ˼˺  ϝϭϻ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾  ώϠΒϣ˿࿽́˹˽࿽˼˽˼  έϻϭΩ

  ϪΘΒδϧ �ΎϤΑ �ϲϜϳήϣ΍˽˿Ϧϣ  %  Δϛήθϟ΍ �Ε΍ΩϮΟϮϣ �ωϮϤΠϣ
)˻˹˻˽  ώϠΒϣ  :̀࿽˽˽˼࿽˺˹̀  ϪΘΒδϧ �ΎϤΑ �ϲϜϳήϣ΍ �έϻϭΩ

˽˿ (Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ�Ϧϣ  %ϞΜϤΗϭ�Γήϴμϗ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍
ϲϧΎΒϣϭ�ϲο΍έ΃�ϲϓ�ϞΟϷ΍�ΔϠϳϮρϭ .

ήϬψΗ  Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍έΎϘόϟ΍ΔϳΔϔϠϜΘϟΎΑ  ϥϭΰΨϤϟ΍ �ήϬψϳ�ΎϤϨϴΑ
�Ϟϗ΃�ΎϤϬϳ΃�ΔϴϠϴμΤΘϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ�ϭ΃�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ϱέΎϘόϟ΍

  ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϠϟ�ϢϴϴϘΗ�ϞϤϋ�ϢΘϳ�Ϧϋ�ϦϴϠϘΘδϣ�ϦϴϨϤΨϣ
ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ �ϝΎϤϟ΍ �α΃έ �ϕϮγ �ΔΌϴϫ �ϯΪϟ �ϦϳΪϤΘόϣϭ �Δϛήθϟ΍

  ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧ΍�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϴϓ�ΪϳΪΤΗ�νήϐϟ
  ˬϱέΎϘόϟ΍ �ϥϭΰΨϤϟ΍ϭ �ΔϳέΎϘόϟ΍ �Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ  έΎΒΘϋ· �ϢΗ

�ΐϠτΘϳ �ϪϧϮϛ �ϲδϴ΋έ �ϖϴϗΪΗ �ήϣ΃ �Ε΍έΎϘόϟ΍ �ΔϤϴϗ �νΎϔΨϧ΍
  Γέ΍ΩϹ΍ �ϞΒϗ �Ϧϣ �ΔϳήϫϮΟ �Ε΍ήϳΪϘΗ �ϡ΍ΪΨΘγ΍�ΔϤϴϘϟ΍ �ΪϳΪΤΘϟ

  ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧ΍�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ΍�ΎϤϴϓ�ΪϳΪΤΗ

) Ϣϗέ�ΡΎπϳ΍�ήψϧ΍�ˬϞϴλΎϔΘϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΰϤϠϟ̂  Ϣϗέ�ΡΎπϳ΍ϭ (
)˺˻ .(

  ϝϮμΤϟ΍ �ΎϬΑ �ΎϨϤϗ �ϲΘϟ΍ �ϖϴϗΪΘϟ΍ �Ε΍˯΍ήΟ· �ΖϨϤπΗ
  ϦϳΪϤΘόϣϭ�Δϛήθϟ΍�Ϧϋ�ϦϴϠϘΘδϣ�ϦϴϨϤΨϣ�ήϳέΎϘΗ�ϰϠϋ
  ήϳΪϘΗ�ϞΟ΃�Ϧϣ�ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϕϮγ�ΔΌϴϫ�ϯΪϟ

Ε΍έΎϘόϟ΍�ϚϠΗ�ΔϤϴϗ�ϲϠϳ�ΎϤΑ�ΎϨϤϗ�ΚϴΣ
•  ΕϼϫΆϤϟ΍�ϢϴϴϘΗ  ϦϴϴϨϤΨϤϠϟ�ΔϴϤϠόϟ΍ϴϟϼϘΘγ΍ϭ�ϢϬΘ

Δϛήθϟ΍ �Ϧϋ˯ΎϔϜϟ΍ϭ �Ε΍έΎϬϤϟ΍ϭ�ϲΘϟ΍ �Ε΍
�ΎϬϧϮϜϠΘϤϳ.

•  ϢϴϴϘΘϟ΍�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ΕϼΧΪϤϟ΍�ΔϘΑΎτϣ
 .ΓίΰόϤϟ΍�Ε΍ΪϨΘδϤϟ΍�ϊϣ�ΎϬΘϧέΎϘϣϭ

•�ΎϬΘϘϓ΍Ϯϣϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ΔϴϟϮϘόϣϭ�ΔΤλ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍
ˬΕ΍έΎϘόϟ΍�ϢϴϴϘΘϟ�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ�ΔϓΎοϹΎΑ

�ΔϋΎΒϤϟ΍�Ε΍έΎϘόϠϟ�ΔϴϠϴμΤΘϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ΔόΟ΍ήϣ�ϰϟ·
�νΎϔΨϧ΍ �ΩϮΟϭ �ϡΪϋ�Ϧϣ�ϖϘΤΘϟ΍ϭ �ΔϨδϟ΍ �ϝϼΧ

�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ

•ϟ΍ �ϲϓ �ΕΎΣΎμϓϹ΍ �ϢϴϴϘΗϢ΋΍ϮϘ�ΔϘϠόΘϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍
�ήϴϳΎόϤϟ΍ �ΕΎΒϠτΘϣ �ϊϣ �ΎϬΘϘΑΎτϣϭ �Δϟ́ δϤϟ΍ �ϩάϬΑ

�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍

  ϊϴΑ �ΕϼϣΎόϤϟ �ϊϴΒϟ΍ �έΎόγ΃ �ΔϧέΎϘϤΑ �ΎϨϤϗ �ΎϤϛ�Σ  ΖΛΪ
  ϝϼΧΔϨδϟ΍  ϲϓ �νΎϔΨϧ΍ �ΩϮΟϭ �ϡΪϋ �Ϧϣ �Ϊϛ΄Θϟ΍ϭ

�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍

�ϯήΧ΃�ΕΎϣϮϠόϣ

�ΔΑϮϠτϣ�ϯήΧ΃�ΕΎϣϮϠόϣ�Δϳ΃ϭ�Γέ΍ΩϹ΍�ήϳήϘΗ�Ϧϣ�ϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϥϮϜΘΗ .ϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϋ�ΔϟϭΆδϤϟ΍�ϲϫ�Γέ΍ΩϹ΍�ϥ·
�ήϳήϘΘϟ΍�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ΕΎΑΎδΤϟ΍�ϖϗΪϣ�ήϳήϘΗ�ΦϳέΎΗ�ϞΒϗ�ΎϬϴϠϋ�ΎϨϠμΣ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ�ΕΎϛήθϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ΐΟϮϤΑ

ϚϟΫ�ΪόΑ�ϪϴϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ϊϗϮΘϧ�ϱάϟ΍�ϱϮϨδϟ΍�ΎϬϟϮΣ�ΎϧήϳήϘΗϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϦϤπΘΗ�ϻ�ϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϥ· .ΦϳέΎΘϟ΍.
�ΎϬϧ΄θΑ�ΝΎΘϨΘγ΍�ϭ΃�Ϊϴϛ΄Η�Ϧϋ�ϞϜη�ϱ΄Α�ήΒόϧ�ϻϭ�ˬϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϝϭΎϨΘϳ�ϻ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΎϨϳ΃έ�ϥ·

  Ύϣ�ΪϳΪΤΘΑ�ϡϮϘϧ�ϚϟΫ�ϞϴΒγ�ϲϓϭ�ˬϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϰϠϋ�ωϼρϻ΍�ϲϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϠϟ�ΎϨϘϴϗΪΗ�ϝΎϤϋϷ�ΔΒδϨϟΎΑ�ΎϨΘϴϟϭΆδϣ�ϞΜϤΘΗ
�ϝΎϤϋ΄Α�ΎϨϣΎϴϗ�˯ΎϨΛ΃�ΎϬϴϠϋ�ΎϨϠμΣ�ϲΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϭ΃�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϊϣ�Ύ ˱ϳήϫϮΟ�ΔϘϓ΍ϮΘϣ�ήϴϏ�ϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϩάϫ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·

�ϲΘϟ΍�ϚϠΗ�ϭ΃�ˬϖϴϗΪΘϟ΍ .ΔϳΩΎϣ ˱˯ ΎτΧ΃�ϦϤπΘΗ�ΎϬϧ΃�ϯήΧ΃�ΔϘϳήτΑ�΢πΘϳ
ΩΎϨΘγ΍�ˬϚϟΫ�Ϧϋ�ΡΎμϓϹ΍�ΎϨϴϠϋ�ϦϴόΘϳ�ϪϧΈϓ�ˬϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳΩΎϣ�˯ΎτΧ΃�ϱ΃�ΩϮΟϭ�ΎϨΠΘϨΘγ΍�΍Ϋ·˱΍  ΎϨϤϗ�ϲΘϟ΍�ϝΎϤϋϷ΍�ϰϟ·

 .ϥ΄θϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�ϪϨϋ�΢μ˶ϔ˵ϧ�Ύϣ�ΎϨϳΪϟ�βϴϟ .ήϳήϘΘϟ΍�΍άϫ�ΦϳέΎΗ�ϞΒϗ�ΎϬϴϠϋ�ΎϨϠμΣ�ϲΘϟ΍�ϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϩάϬΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ΎϬΑ
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ΔϴϟϭΆδϣ�Γέ΍ΩϹ΍�ΔϤϛϮΤϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴϤϴϘϟ΍ϭ�Ω΍Ϊϋ·�ϦϋϢ΋΍ϮϘϟ΍  ΔϴϟΎϤϟ΍
ϥ·Γέ΍ΩϹ΍ϭΆδϣ�ΔϟϦϋ�Ω΍Ϊϋ·�ϩάϫϢ΋΍ϮϘϟ΍ΔϴϟΎϤϟ΍�ΎϬοήϋϭΓέϮμΑΔϟΩΎϋ˱ΎϘϓϭήϴϳΎόϤϠϟΔϴϟϭΪϟ΍ήϳέΎϘΘϠϟˬΔϴϟΎϤϟ΍�ϞϤθΗϭ�ϩάϫ

ΔϴϟϭΆδϤϟ΍υΎϔΘΣϹ΍ΔΑΎϗήϟΎΑΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍ϲΘϟ΍�ΎϫΪΠΗΔΒγΎϨϣ�Γέ΍ΩϹ΍�ΎϬϨϜϤΘϟϦϣΩ΍Ϊϋ·Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�νήϋϭΔϴϟΎϤϟ΍ΓέϮμΑΔϟΩΎϋΔϴϟΎΧ
Ϧϣ˯ΎτΧ΃ΔϳήϫϮΟ�˯ ΍ϮγΖϧΎϛ�ΔΌηΎϧϝΎϴΘΣ·�Ϧϋϭ΃Ϧϋ�́τΧ.
ΪϨϋΩ΍Ϊϋ·Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ˬΔϴϟΎϤϟ΍ϥΈϓΓέ΍ΩϹ΍ΔϟϭΆδϣϦϋ�ϢϴϴϘΗΓέΪϗΔϛήθϟ΍ϰϠϋέ΍ήϤΘγϹ΍Γ΄θϨϤϛˬΓήϤΘδϣ�ΎϤΜϴΣ�ΡΎμϓϹ΍ϭϥΎϛ
ϚϟΫˬ˱ΎΒγΎϨϣϦϋΔϘϠόΘϤϟ΍�έϮϣϷ΍ΩΎϤΘϋ΍ϭ�Δϳέ΍ήϤΘγϹΎΑΔϳέ΍ήϤΘγϹ΍�΃ΪΒϣϲΒγΎΤϤϟ΍�ΎϣϢϟϦϜΗΓέ΍ΩϹ΍ϱϮϨΗΔϛήθϟ΍�ΔϴϔμΗ
ϭ΃ϒϗϭΕΎϴϠϤόϟ΍ϭ΃ϻ·�ϲόϗ΍ϭ�ϞϳΪΑ�ΎϬϳΪϟ�ΪΟϮϳ�ϻϡΎϴϘϟ΍ϚϟάΑ.
ϳ�ήΒΘόΔϤϛϮΤϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴϤ΋ΎϘϟ΍ϟϭΆδϣϦϴ�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�έΎδϣ�ϰϠϋ�ϑ΍ήηϹ΍�Ϧϋ

ΔϴϟϭΆδϣ�ϖϗΪϣ�ΕΎΑΎδΤϟ΍ϝϮΣϖϴϗΪΗϢ΋΍ϮϘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍
  ˯ ΍Ϯ˰˰˰γ�ˬΔϳήϫϮΟ�˯ΎτΧ΃�Ϧϣ�ΔϣΎϋ�ΓέϮ˰˰˰μΑ�ΔϴϟΎΧ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϴϓ�ϝϮϘόϣ�Ϊϴϛ΄Η�ϰϠϋ�ϝϮ˰˰˰μΤϟΎΑ�ϞΜϤΘΗ�ΎϨΘϳΎϏ�ϥ·
�Ϧϣ ϝ˳Ύϋ�ϯϮΘ˰˰ ˰δϣ�Ϯϫ�ϝϮϘόϤϟ΍�Ϊϴϛ΄Θϟ΍�ϥ· .ΎϨϳ΃έ�ϞϤ˰˰ ˰θϳ�ϱάϟ΍�ϖϗΪϤϟ΍�ήϳήϘΗ�έ΍Ϊ˰˰ ˰λ·ϭ�ˬ΄τΧ�Ϧϋ�ϭ΃�ϝΎϴΘΣ΍�Ϧϋ�ΔΌ˰˰ ˰ηΎϧ�ΖϧΎϛ

Ϥ˷Η�ϲΘϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΔϴϠϤϋ�ϥ΃�ϦϤ˰˰πϳ�ϻϭ�ˬΪϴϛ΄Θϟ΍  ϝΎΣ�ϲϓ�ϱήϫϮΟ�΄τΧ�ϱ΃ ˱ΎϤ΋΍Ω�ϒ˰˰θϜΗ�ϑϮ˰˰γ�ϖϴϗΪΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ ˱ΎϘϓϭ�Ζ
�ϊϗϮΘϤϟ΍�Ϧϣ�ϥΎϛ˰�΍Ϋ·�ΎϤ˰ϴϓ�ϊϤ˷Πϣ˵�ϭ΃�ϱΩήϓ�ϞϜ˰˰˰ ˰˰θΑ�Δϳ˰ήϫϮΟ�ήΒΘόΗϭ�ˬ΄τ˰Ψϟ΍�Ϧϋ�ϭ΃�ϝΎϴ˰ΘΣϹ΍�Ϧϋ�˯Ύτ˰ΧϷ΍�΄˰˰ ˰˰θϨΗ�Ϊϗ˰ϭ .ϩΩϮΟϭ

˱΍˯ΎϨΑ�ϦϴϣΪΨΘδϤϟ΍�Ϧϣ�ΓάΨΘϤϟ΍�ΔϳΩΎμΘϗϹ΍�Ε΍έ΍ήϘϟ΍�ϰϠϋ�ΎϫήϴΛ΄Ηϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�ϰϠϋ�ΔϴϟΎϤ

˯ΰΠϛϦϣΔϴϠϤϋˬΔϴϟϭΪϟ΍ �ϖϴϗΪΘϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ ˱ΎϘϓϭ �ϖϴϗΪΘϟ΍αέΎϤϧ�ΎϨϧΈϓήϳΪϘΘϟ΍ϲϨϬϤϟ΍ϰϠϋ�φϓΎΤϧϭϚθϟ΍ϲϨϬϤϟ΍�ΓήΘϓ�ϝ΍Ϯρ
ˬϖϴϗΪΘϟ΍ :˱Ύπϳ΃�ϡϮϘϧ�ΎϤϛ

•�ϡΎϴϘϟ΍ϭ�ϢϴϤμΘϟΎΑ�ˬ΄τΧ�Ϧϋ�ϭ΃�ϝΎϴΘΣ΍�Ϧϋ�ΔΌηΎϧ�ΖϧΎϛ�˯΍Ϯγ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΔϳήϫϮΠϟ΍�˯ΎτΧϻ΍�ήρΎΨϣ�ϢϴϴϘΗϭ�ΪϳΪΤΘΑ
�ήρΎΨϣ�ϥ΍ .ΎϨϳ΃ήϟ�Ύγ˱Ύγ΃�ήϓϮΗ�ΔΒγΎϨϣϭ�ΔϴϓΎϛ�ϖϴϗΪΗ�ΔϟΩ΃�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍ϭ�ήρΎΨϤϟ΍�ϚϠΗ�ϊϣ�ϢΠδϨϳ�ΎϤΑ�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ε΍˯΍ήΟΈΑ

ϝΎϴΘΣϻ΍�Ϧϋ�ΞΗΎϧ�ϱήϫϮΟ�΄τΧ�ϑΎθΘϛ΍�ϡΪϋ�ˬήϳϭΰΘϟ΍�ˬΆρ΍ϮΘϟ΍�ϝΎϴΘΣϻ΍�ϞϤθϳ�ΚϴΣ�ˬ΄τΨϟ΍�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ϚϠΗ�ϕϮϔΗ
ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ϡΎψϧ�ίϭΎΠΗ�ϭ΃�ϞϴΜϤΘϟ΍�˯Ϯγ�ˬΪϤόΘϤϟ΍�ϑάΤϟ΍.

•�ϦϜϟϭ�ˬϑϭήψϟ΍�ΐδΣ�ΔΒγΎϨϣ�ϖϴϗΪΗ�Ε΍˯΍ήΟ·�ϢϴϤμΗ�ϞΟ΃�Ϧϣ�ϖϴϗΪΘϟΎΑ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ϡΎψϧ�ϰϠϋ�ωϼρϻΎΑ
ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ΔϴϟΎόϓ�ϝϮΣ�ϱ΃έ�˯΍ΪΑ·�νήϐΑ�βϴϟ.

•  ϞΒϗ �Ϧϣ �ΓΪόϤϟ΍ �ΎϬΑ �ΔϘϠόΘϤϟ΍ �ΕΎΣΎπϳϻ΍ϭ �ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ �Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ �ΔϴϟϮϘόϣϭ �ΔόΒΘϤϟ΍ �ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ �ΕΎγΎϴδϟ΍ �Δϣ˯ϼϣ �ϢϴϴϘΘΑ
 .Γέ΍ΩϹ΍

•�ϲϓ�ˬΎϬϴϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΔϟΩ΃�ϰϠϋ�˯ΎϨΑϭ�ˬϲΒγΎΤϤϟ΍�Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍�΃ΪΒϤϟ�Γέ΍Ωϻ΍�ϡ΍ΪΨΘγ΍�Δϣ˯ϼϣ�ϯΪϣ�ΝΎΘϨΘγΎΑ
�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ΓέΪϗ�ϝϮΣ�ΔϳήϫϮΟ�Ύϛ˱ϮϜη�ήϴΜΗ�Ϊϗ�ϑϭή˰˰˰υ�ϭ΃�Ι΍ΪΣ΄Α�ΔϘϠόΘϣ�ϦϴϘϴϟ΍�ϡΪϋ�Ϧϣ�ΔϳήϫϮΟ�ΔϟΎΣ�ΩϮΟϭ�ϝΎΣ

ϮΟ �ΔϟΎΣ �ΩϮΟϮΑ �ΝΎΘϨΘγϻ΍ �ϝΎΣ �ϲϓϭ  .έ΍ήϤΘγϻ΍�ϰϟ· �ΎϧήϳήϘΗ �ϲϓ �ϩΎΒΘϧϻ΍ �Ζϔϟ �ΎϨϴϠϋ �ΐΟϮΘϳ �ˬϦϘϴΘϟ΍ �ϡΪϋ �Ϧϣ �Δϳήϫ
�ϞϳΪόΗ�ΎϨϴϠϋ�ΐΟϮΘϳ�ΔϴϓΎϛ�ήϴϏ�ΕΎΣΎπϳϹ΍�ϩάϫ�ΖϧΎϛ�ϝΎΣ�ϲϓ�ˬϭ΃�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎΣΎπϳϹ΍

  .ΎϧήϳήϘΗ�ΦϳέΎΗ�ϰΘΣ�ΎϬϴϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ϢΗ �ϲΘϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ΍�ΔϟΩ΃ �ϰϠϋ�ΎϨΗΎΟΎΘϨΘγ΍ �ϲϓ�ΪϤΘόϧϭ�΍άϫ  .ΎϨϳ΃έ  ϱΩΆΗ�Ϊϗ�ˬϚϟΫ�ϊϣϭ
 .Δϳέ΍ήϤΘγϻ΍�΃ΪΒϣ�αΎγ΃�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϝΎϤϋ΃�ϒϗϮΗ�ϰϟ·�ΔϛήθϟΎΑ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ϑϭήψϟ΍�ϭ΃�Ι΍ΪΣϻ΍

•�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϴϓϭ�ˬΕΎΣΎπϳϹ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ˬΎϬϴϓ�ΔϨϤπΘϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍ϭ�ΎϬϠϜϴϫϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϠϟ�ϞϣΎθϟ΍�νήόϟ΍�ϢϴϴϘΗ
�ϝΩΎόϟ΍�νήόϟ΍�ϖϘΤΗ�ΔϘϳήτΑ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�Ι΍ΪΣϻ΍ϭ�ΕΎϴϠϤόϟ΍�ήϬψΗ�ΔϴϟΎϤϟ΍
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˽

 "ΔϤΘΗ" ϞϘΘ˰δϤϟ΍�ΕΎΑΎ˰δΤϟ΍�ϖϗΪϣ�ήϳήϘΗ

  Γέ΍ΩϹ΍�ϊϣ�Ϟλ΍ϮΘϟΎΑ�ϡϮϘϧ�Ϙϟ΍ϭϴϤ΋Ύ  ΔϤϛϮΤϟ΍�ϰϠϋ�Ϧ�ϖϴϗΪΘϟ΍�Ξ΋ΎΘϧϭ�ΖϴϗϮΗϭ�ϕΎτϨΑ�ήμΤϟ΍�ϻ�ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ
 .ΎϨϘϴϗΪΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΎϨϟ�ϦϴΒΘϳ�ϲϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�ϡΎψϧ�ϲϓ�ϱήϫϮΟ�ϞϠΧ�ϱ΃�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ˬΔϣΎϬϟ΍

Γέ΍ΩϹ΍�ωϼρΈΑ�ϡϮϘϧ�ΎϤϛΔϤϛϮΤϟ΍�ϰϠϋ�ϦϴϤϴϘϟ΍ϭ�Ϟλ΍ϮΘϟ΍ϭ�ˬΔϴϟϼϘΘγϻΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ϲϨϬϤϟ΍�ϙϮϠδϟ΍�Ϊϋ΍ϮϘϟ�ΎϨϟΎΜΘϣ΍�ήϬψϳ�ϥΎϴΒΑ
  Ε΍˯΍ήΟ·ϭ�ΎϨΘϴϟϼϘΘγ΍�ϰϠϋ ϻ˱ϮϘόϣ�΍ή˱ϴΛ΄Η�ήΛΆΗ�Ϊϗ�ΎϬϧ΃�ΩΎϘΘϋϻ΍�ϞϤΘΤϳ�ϲΘϟ΍�Ϟ΋ΎδϤϟ΍�Ϧϣ�ΎϫήϴϏϭ�ΕΎϗϼόϟ΍�ϊϴϤΟ�ιϮμΨΑ�ϢϬόϣ

�Ύ˱ΒγΎϨϣ�ϥΎϛ�ϰΘϣ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϳΎϤΤϟ΍

ϦϣέϮϣϷ΍ϲΘϟ΍ϢΗϞλ΍ϮΘϟ΍�ΎϬΑϊϣΓέ΍ΩϹ΍Ϙϟ΍ϭϦϴϤ΋ΎΔϤϛϮΤϟ΍�ϰϠϋˬ  ήΒΘόΗ�ϲΘϟ΍�έϮϣϷ΍�ϚϠΗϷ΍  Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϖϴϗΪΘϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ΔϴϤϫ΃�ήΜϛ
ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϨδϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϝΎΣ�΍Ϋ·�ϻ·�ϖϴϗΪΘϟ΍�ϝϮΣ�ΎϧήϳήϘΗ�ϲϓ�έϮϣϻ΍�ϩάϫ�Ϧϋ�ΡΎμϓϹΎΑ�ϡϮϘϧ .Δϴδϴ΋έ�ϖϴϗΪΗ�έϮϣ΃�ΪόΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬ

�ϲϓ�Ϧϴόϣ�ήϣ΃�Ϧϋ�ΡΎμϓϹ΍�ϢΘϳ�ϻ�ϥ΍�ˬΔϳΎϐϠϟ�ΓέΩΎϧ�ΕϻΎΣ�ϲϓ�έήϘϧ�ΎϣΪϨϋ�ϭ΃�ˬΎϬϨϋ�ϲϨϠόϟ΍�ΡΎμϓϻ΍�ϥϭΩ�ΔϤψϧϷ΍�ϭ΃�ϥϮϧΎϘϟ΍
�ΔϴΒϠγ�ΐϗ΍Ϯϋ�ϪϨϋ�ΡΎμϓϹ΍�ϰϠϋ�ΐΗήΗ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΎϧήϳήϘΗ .ϪϨϣ�ΔϘϘΤΘϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔόϔϨϤϟ΍�ϕϮϔΗ�Ϊϗ

ϭ�ΔϴϧϮϧΎϗ�ΕΎΒϠτΘϣΔϴϤϴψϨΗ

ϟ΍�φϔΘΤΗϛήθ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϊϣ�ΔϘϔΘϣ�ϲϫϭ�ˬΔϴϟϮλ΃�ΓέϮμΑ�ΔϤψϨϣ�ΔϴΑΎδΣ�ΕϼΠγϭ�ΩϮϴϘΑ�Δ

΃  α·�ϲΑ�ϲΑ�ϝ·�ζΗ-) Ϣϗέ�ΔμΧέ˻˹˺/˻˹˻˼ (
�ௌ�ϡ΍έ -�ϦϴτδϠϓ

�ϡΎψόϟ΍�ϮΑ΃�Ϊ΋΍έ -�ΪϤΘόϣ�ϲϧϮϧΎϗ�ΕΎΑΎδΣ�ϖϗΪϣ
) Ϣϗέ�ΔμΧέ˺˹̂/˻˹˹˻ (

˺̀�έ΍Ϋ΁˻˹˻˿
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

˾

ϲϟΎѧѧϤϟ΍�ΰϛήѧѧϤϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ
ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧϛ�˼ �˺ϲѧϓ�ΎѧϤϛ

˻˹˻˾˻˹˻˽
ΕΎΣΎѧѧπϳ·έϻϭΩέϻϭΩ

Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍
Δѧѧѧϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍

ϪѧѧϤϜΣ�ϲѧϓ�Ύϣϭ�ΪϘϧ˾̂̂̂࿽̀ ˼˿́̀̀࿽˿ ˻˹
ϲϓΎѧѧμϟΎΑ�ˬ ϥϮѧѧϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪѧѧϣ˿˻࿽˿ ̂˻࿽́ ˹˻˻࿽˹ ́˻࿽˼ ̀˹

ΔϨѧѧγ�ϝϼѧѧΧ�ϖΤΘѧѧδΗ�ϞϴѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧὴ˺࿽̂ ́˻࿽˺ ˾˻˻࿽̀ ̂́࿽́ ˼˺
ϞΧΪѧѧϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ΔѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧγ΍́̀̀࿽˼ ˿˺˿˾࿽˽ ˽˽

ϱέΎѧѧϘϋ�ϥϭΰѧΨϣ̂˻࿽́ ́˺࿽˹ ˺˿˼࿽̀ ́́࿽˾ ˽˿
ϯήѧѧΧ΃�ΔѧϨϳΪϣ�ΓΪѧλέ΃́࿽˺ ˿˼˾˺࿽˼ ˺˹

Δѧѧѧϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍�ωϮѧѧϤΠϣ࿽́˿ ˽ ࿽˺˻ ˼˹࿽̂˿ ˿ ࿽˽˺ ˻˺

ΔϨѧѧγ�ΪѧѧόΑ�ϖΤΘѧѧδΗ�ϞϴѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧὴ˺࿽˼ ˾˼࿽˹ ̀̂˻࿽˼ ̂˾࿽˾ ̀˽
ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧϣ�ΔѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧγ΍˺˹˾˺˾࿽˽ ̂˿˺̂˿࿽˻ ˾˾

Γ΄ѧѧϔτϤϟ΍�ΔѧѧϔϠϜΘϟΎΑ�Ε΍ΪϨѧѧγ�ϲѧѧϓ�Ε΍έΎϤΜΘѧγ΍˺˺˺˽̀࿽̂ ̂˹-
ΔѧѧϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍˺˻˼࿽̂ ˻˼࿽˼ ˻̀˼࿽˿ ˾˽࿽˾ ˿˺

ϲϓΎѧѧμϟΎΑ�ˬ Ε΍Ϊѧѧόϣϭ�ΕΎѧϜϠΘϤϣ˺˼̀˹࿽˽ ́˹˺˺˼࿽˾ ˽̀
Ε΍ΩϮѧѧΟϮϣ�ϡ΍ΪΨΘѧѧγ΍�ϖΣ˺˽˺́˻࿽˺ ˻́˻˹́࿽˺ ˽́

Δѧѧϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴѧѧϏ�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍�ωϮѧѧϤΠϣ࿽˿˺ ̂ ࿽˻˾ ˹˹࿽˿˾ ˿ ࿽́˹ ́˾
Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍�ωϮѧѧϤΠϣ˺ ࿽˽́ ˼ ࿽˼̀ ˼˹˺ ࿽˿˻ ˼ ࿽˻˻ ˹˿

ΔѧѧѧϴϜϠϤϟ΍�ϕϮѧѧѧϘΣϭ�ΕΎѧѧѧΑϮϠτϤϟ΍
Δѧѧѧϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎѧѧѧ˰˰ ΑϮϠτϤϟ΍

ΔѧѧϠΟ΁�ΕΎϜϴѧη˻˹࿽˺ ˿˺˼˹࿽̂ ˹˾
ΔѧѧϨ΋΍Ω�ϢϣΫ˺˾˼́̂࿽̀ ́˹˻˹˿࿽˾ ́˹

ϯήѧѧΧ΃�ΔѧϨ΋΍Ω�ΓΪѧλέ΃˺˿˻࿽˺ ˾˿࿽˺ ˿˻˻࿽˻ ˻˼࿽˹ ̀˹
ϞѧѧΟϷ΍�ήϴѧμϗ�˯ ΰѧΠϟ΍  -�ΔѧѧΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮѧѧϤΗϭ�νϭήѧϗ˺̀˻̂˺࿽˾ ˿̀˺࿽˽ ˹˽࿽˻ ˽̂

ϞѧѧΟϷ΍�ήϴѧμϗ�˯ΰѧΠϟ΍  -�έΎѧѧΠϳ΍�ΕΎѧѧϣ΍ΰΘϟ΍˺˽˻́࿽́ ̂˹˻̀࿽˻ ́˾
Δѧѧѧϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΕΎѧѧѧΑϮϠτϤϟ΍�ωϮѧѧѧϤΠϣ࿽˻́ ́ ࿽˿˾ ˿˹࿽˼́ ̂ ࿽˻˹ ́̂

ϦϴϔυϮѧѧϤϠϟ�ΔѧϣΪΨϟ΍�ΔѧϳΎϬϧ�ξϳϮѧόΗ�κѧμΨϣ˺́˺˺࿽˿ ˻́˺˺˿࿽˾ ̂˼
ϞѧѧΟϷ΍�ϞѧѧϳϮρ�˯ ΰΠϟ΍  -�ΔѧѧΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮѧѧϤΗϭ�νϭήѧϗ˺̀˻́˿࿽˻ ̀̂̂˾˻࿽̂ ˽˿

ϞѧѧΟϷ΍�ϞѧѧϳϮρ�˯ ΰΠϟ΍  -�έΎѧѧΠϳ΍�ΕΎѧѧϣ΍ΰΘϟ΍˺˽˺̀˿࿽˼ ̀̀˺̂˾࿽˼ ˻˿
Δѧѧϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ήϴѧѧϏ�ΕΎѧѧΑϮϠτϤϟ΍�ωϮѧѧϤΠϣ˽̀ ࿽˽˻ ́˽࿽˺˻ ˿ ࿽˽́ ˿˾

ΕΎѧѧѧΑϮϠτϤϟ΍�ωϮѧѧѧϤΠϣ࿽˼˼ ˿ ࿽˹́ ˽˽࿽˾˺ ˾ ࿽˿̂ ˾˽

ΔѧѧϴϜϠϤϟ΍�ϕϮѧѧϘΣ

ϝΎѧѧϤϟ΍�α΃έ˺́࿽˹ ˹˹࿽˹ ˹˹́࿽˹ ˹˹࿽˹ ˹˹
ϱέΎѧѧΒΟ΍�ϲρΎѧѧϴΘΣ·˿˼˽࿽˼ ˾˾˾̂˿࿽˿ ˿˻

ΔѧϠΟϵ΍�ΩϮѧϘόϠϟ�ρϮѧΤΘϟ΍�ϲρΎѧϴΘΣ΍�˼࿽˾ ˾˿)-
ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϠϟ�ΔѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍�ϲѧϓ�Ϣϛ΍ήΘѧϤϟ΍�ήϴϐΘϟ΍˺˹�˻˺࿽̀ ˻˹)�˽˾࿽̂ ́˻)

ΓέϭΪѧѧϣ�ΡΎѧΑέ΃˻࿽́ ˿˼࿽́ ˹̀˻࿽˾ ˻˽࿽˾ ̀˻
ΔѧѧϴϜϠϤϟ΍�ϕϮѧѧϘΣ�ωϮѧѧϤΠϣ˺ ࿽˺˽ ̀ ࿽˻́ ́˿˺ ࿽˺˹ ̀ ࿽˾˻ ˾˻

ΔѧѧѧϴϜϠϤϟ΍�ϕϮѧѧѧϘΣϭ�ΕΎѧѧѧΑϮϠτϤϟ΍�ωϮѧѧϤΠϣ˺ ࿽˽́ ˼ ࿽˼̀ ˼˹˺ ࿽˿˻ ˼ ࿽˻˻ ˹˿

 .ΎѧѧϬόϣ�΃ήѧѧϘΗ�ϥ΃�ΐѧѧΠϳϭ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮѧѧϘϟ΍�ϩάѧѧϫ�Ϧѧѧϣ�΃ΰѧѧΠΘϳ�ϻ�΍˯ΰѧѧΟ�ΔѧѧϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎѧѧπϳϹ΍�ϞϜѧѧθΗ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

˿

�ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍ϭ�Ϟѧѧ˰˰ ˰ΧΪϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ
ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧϛ�˼ �˺ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨѧѧδϠϟ

˻˹ ˻˾˻˹˻ ˽
ΕΎΣΎѧѧπϳ·έϻϭΩέϻϭΩ

Ε΍Ω΍ήѧϳϹ΍
Ε΍έΎѧѧϘϋϭ�ϲѧѧο΍έ΃�ϊѧѧϴΑ�Ε΍Ω΍ήѧѧϳ·࿽˻˻ ˻˹࿽˾ ˹̂̀˿˻࿽˽ ˹˼

ΔѧѧϋΎΒϤϟ΍�Ε΍έΎѧѧϘόϟ΍ϭ�ϲѧѧο΍έϷ΍�ϒϴϟΎѧѧϜΗ�˺࿽˿ ̂˺࿽˹ ̂˿)�˽̂ ࿽̂˼ ̂˽)
ϲϠϴϐѧѧθΘϟ΍�΢Αήѧѧϟ΍�ϲϟΎѧѧϤΟ·˾˻ ࿽̂˽ ˺˼˻˿ ࿽˼˹ ˹̂

ϖϘѧѧη�ήϴΟ΄ѧѧΗ�Ε΍Ω΍ήѧѧϳ·˺˺࿽˼ ̀̂˺̀࿽˼ ˻́
ΓήѧѧΟΆϤϟ΍�ϖϘѧѧθϟ΍�ΔѧϔϠϜΗ�˼࿽˻ ˻ )˿� ࿽́̀ ́́)

ϲϠϴϐѧѧθΘϟ΍�΢Αήѧѧϟ΍�ϲϓΎѧѧλ˺̂˾˼ ࿽̀˾ ˿˿˻̀ ࿽˺˾ ˽̂
ΔѧѧϴϣϮϤϋϭ�Δѧѧϳέ΍Ω·�ϒϳέΎѧμϣ˻˹�˻˽̂࿽˽ ˾̀)�˼˽ ࿽́̂ ̀˿)

ΔѧѧϴϠϳϮϤΗ�ϒϳέΎѧѧμϣ�̀́࿽̀ ̀ )˻�˼˼ ࿽́˺ ˿˹)
έΎѧΠϳϻ΍�ΩϮѧϘϋ�ϞѧϳϮϤΗ�ϑϭήѧμϣ˺˽�˺˺࿽˾ ˽ )˿� ࿽́˽ ̂́)
Ε΍ΩϮѧѧΟϮϣ�ϡ΍ΪΨΘѧѧγ΍�ϖѧѧΣ� Ύ˯ѧѧϔρ΍˺˽�˻˿࿽˹ ˻ )˹�˻ ࿽˿˹ ˺̂)

ΕΎѧѧϴϠϤόϟ΍�Ϧѧѧϣ   (ΓέΎѧѧδΨϟ΍ )  /�΢Αήѧϟ΍˺̀ ࿽˺̀ ̀˺�˽˾ ࿽˹˺ ˹˽)
ϞΧΪѧѧϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍�ϢѧѧϴϴϘΗ�ΓΩΎѧѧϋ·  (ή΋ΎѧѧδΧ ) /�ΡΎѧѧΑέ΃˺˺࿽̂ ˺̀� ࿽́˿ ˼́)

ΔѧѧϠϤϋ�ϢѧϴϴϘΗ�ΕΎѧϗϭήϓ  (ή΋ΎѧѧδΧ ) /�ΡΎѧѧΑέ΃˺˿̂࿽˻ ˽˾�˽ ࿽˽˺ ˻˺)
ϯήѧѧΧ΃�Ε΍Ω΍ήѧѧϳ΍˼̂࿽̂ ̂˾˺˺࿽˼ ̂̂

ΔΒϳήѧѧπϟ΍�ϞѧѧΒϗ�ΔϨѧѧδϠϟ   (ΓέΎѧѧδΨϟ΍ )  /�΢Αήѧѧϟ΍�ϲϓΎѧλ˼̂ ࿽˻̂ ˻́�˽̂ ࿽˺˽ ˿˽)
ΡΎѧѧΑέϷ΍�ϰѧѧϠϋ�ϞѧΧΩ�ΔΒϳήѧο˺˿�˺˿࿽˹ ˹ )˹-

ΔΒϳήѧѧπϟ΍�ΪѧѧόΑ�ΔϨѧѧδϠϟ   (ΓέΎѧѧδΨϟ΍ )  /�΢Αήѧѧϟ΍�ϲϓΎѧλ˼̀ ࿽˿̂ ˻́�˽̂ ࿽˺˽ ˿˽)

ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ΩϮѧѧϨΑ
ή΋ΎѧѧδΨϟ΍�ϭ΃�ΡΎѧѧΑέϷ΍�ϦϤѧѧο ˱ΎѧѧϘΣϻ�ΎϬϔϴϨѧѧμΗ�ΓΩΎѧѧϋ·�ϢѧѧΘϳ�Ϧѧѧϟ�ΩϮѧѧϨΑ

ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγϼϟ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟ΍�ϲѧѧϓ�ήϴѧѧϐΘϟ΍˺˹˻˽࿽˻ ˿˻˺࿽˺ ˺́
ΔѧѧϠΟϵ΍�ΩϮѧѧϘόϠϟ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟ΍�ϲѧѧϓ�ήϴѧѧϐΘϟ΍�˼࿽˾ ˾ )˿-
ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ΩϮѧѧϨΑ�ϲϟΎѧѧϤΟ·˻ ࿽˹̀ ˹˿࿽˺˺ ˺́

ΔϨѧѧδϠϟ�ϯήѧѧΧϷ΍�ΔϠϣΎѧѧθϟ΍   (ΓέΎѧѧδΨϟ΍ )  /�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϲϟΎѧѧϤΟ·˼̂ ࿽̀˿ ˼˽�˽̂ ࿽˹˼ ˽˿)

ϢϬѧѧδϠϟ�ΔϴѧѧγΎγϷ΍�ΔѧѧμΤϟ΍˻˼̄˽̂ ̀̃� ̄˿˺ ˼̃

 .ΎѧѧϬόϣ�΃ήѧѧϘΗ�ϥ΃�ΐѧѧΠϳϭ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮѧѧϘϟ΍�ϩάѧѧϫ�Ϧѧѧϣ�΃ΰѧѧΠΘϳ�ϻ�΍˯ΰѧѧΟ�ΔѧѧϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎѧѧπϳϹ΍�ϞϜѧѧθΗ
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΍
έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ

�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

̀

ΔѧѧϴϜϠϤϟ΍�ϕϮѧϘΣ�ϲѧϓ�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ΔϤ˰΋Ύϗ
˻˹˻

�˾ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧϛ�˼
�˺ϲѧϓ�ΔѧϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ

ϝΎѧѧϤϟ΍�α
΃έ

ϱέΎѧΒΟ΍�ϲρΎѧϴΘΣ·
�ρϮѧѧΤΘϟ΍�ϲρΎϴΘΣ΍
ΔѧѧϠΟϵ΍�ΩϮѧϘόϠϟ

�ΔѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍�ϲѧϓ�Ϣϛ΍ήΘѧϤϟ΍�ήϴѧϐΘϟ΍
ΓέϭΪѧѧϣ�ΡΎѧѧΑέ΃

ΔѧѧϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ωϮϤΠϣ

έϻϭΩ
έϻϭΩ

έϻϭΩ
έϻϭΩ

έϻϭΩ
έϻϭΩ

˻˹˻
�˾ϲϧΎѧѧΜϟ΍�ϥϮϧΎѧϛ�

�˺ϲѧѧϓ�ΎѧϤϛ�Ϊϴλ
ήϟ΍

࿽́˹
˹
࿽˹˹
˹˹

˾̂
࿽˿˿
˿˻

-
�˽

࿽˾̂
́

)˻
࿽˻˾
˻
࿽˽˾
̀˻

˺
࿽˺˹
̀
࿽˾˻
˾˻

ΔϨѧѧδϠϟ�΢Αήѧѧϟ΍�ϲϓΎѧλ
-

-
-

-
˼̀˿࿽̂

˻́
˼̀˿࿽̂

˻́
ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧϟ΍  (ΓέΎѧѧѧδΨϟ΍ )�ΩϮѧѧϨΑ

-
-

�˼࿽˾
˾˿)

˻˽࿽˻
˿˻

-
˻˹࿽̀

˹˿
ΔϨѧδϠϟ�ήѧΧϵ΍�ϞϣΎѧθϟ΍�ϞΧΪѧϟ΍  (ΓέΎѧѧδΨϟ΍ )�ϲϟΎѧѧϤΟ·

-
-

�
࿽˼˾
˾

)˿
˻
࿽˽˻
˿˻

˼̀
࿽˿̂
˻́

˼̂
࿽̀˿
˼˽

ϱέΎѧѧѧΒΟϹ΍�ϲρΎѧѧϴΘΣϻ΍�ϰѧѧϟ·�ϝϮѧѧΤϤϟ΍
-

˼̀࿽˿
̂˼

-
-

�˼̀࿽˿
̂˼)

-
˻˹˻

�˾ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧϛ�˼
�˺ϲѧѧϓ�ΎѧϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
࿽́˹
˹
࿽˹˹
˹˹

˿˼
࿽˽˼
˾˾

�
࿽˼˾
˾

)˿
�˻

࿽˺̀
˻

)˹
࿽˻́
˿
࿽˼́
˹̀

˺
࿽˺˽
̀
࿽˻́
́˿

˻˹˻
�˽ϲϧΎѧѧΜϟ΍�ϥϮϧΎѧϛ�

�˺ϲѧѧϓ�ΎѧϤϛ�Ϊϴλ
ήϟ΍

࿽́˹
˹
࿽˹˹
˹˹

˾̂
࿽˿˿
˿˻

-
�˽

࿽̀˺
˹

)˹
࿽˼˹
˺
࿽˿˹
˼˿

˺
࿽˺˾
˿
࿽˾˾
̂́

ΔϨѧѧδϠϟ  (ΓέΎѧѧѧδΨϟ΍ )�ϲϓΎѧλ
-

-
-

-
�˽̂˺࿽˽

˿˽)
�˽̂˺࿽˽

˿˽)
ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ΩϮѧѧϨΑ

-
-

-
˺࿽˺

˺́
-

˺࿽˺
˺́

ΔϨѧѧδϠϟ�ϯήѧΧϷ΍�ΔϠϣΎѧθϟ΍  (ΓέΎѧѧδΨϟ΍ )�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϲϟΎѧϤΟ·
-

-
-

࿽˺˺
˺́

�˽̂
࿽˺˽
˿

)˽
�˽̂

࿽˹˼
˽

)˿
˻˹˻

�˽ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧϛ�˼
�˺ϲѧѧϓ�ΎѧϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
࿽́˹
˹
࿽˹˹
˹˹

˾̂
࿽˿˿
˿˻

-
�˽

࿽˾̂
́

)˻
࿽˻˾
˻
࿽˽˾
̀˻

˺
࿽˺˹
̀
࿽˾˻
˾˻

.ΎѧϬόϣ�΃ήѧϘΗ�ϥ΃�ΐѧΠϳϭ�ΔѧϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮѧϘϟ΍�ϩάѧϫ�Ϧѧϣ�΃ΰѧΠΘϳ�ϻ�΍˯ΰѧΟ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎπ
ϳϹ΍�ϞϜθΗ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍

́

ΔѧѧϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪѧѧΘϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ
ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧϛ�˼ �˺ϲѧѧϓ�ΔѧѧϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨѧѧδϠϟ

˻˹˻ ˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

ΔϴϠϴϐѧѧθΘϟ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍�Ϧѧѧϣ�ϱΪѧѧϘϨϟ΍�ϖϓΪѧѧΘϟ΍
ΔΒϳήѧѧπϟ΍�ϞѧѧΒϗ�ΔϨѧѧδϠϟ  (ΓέΎѧѧѧδΨϟ΍ ) /�΢Αήѧѧϟ΍�ϲϓΎѧλ˼̂˻࿽̂ ˻́�˽̂˺࿽˽ ˿˽)

 :ΕϼϳΪѧѧόΗ
ϦϴϔυϮѧѧϤϠϟ�ΔѧѧϣΪΨϟ΍�ΔѧѧϳΎϬϧ�ΕΎѧѧπϳϮόΘϟ�κϴѧѧμΨΘϟ΍ /  (Ϧѧѧϣ�ΩήΘѧѧδϤϟ΍ )�̀࿽́ ̂̂)˻ ࿽˾˾ ˺˼

Ε΍Ϊѧѧόϣϭ�ΕΎѧѧϜϠΘϤϣ�ΕΎϛϼϬΘѧѧγ·˼˼࿽̀ ˽˹˽ ࿽˽̂ ̂˺
ΔѧѧѧϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍�ΕΎϛϼϬΘѧѧγ·˼࿽˻ ˻̀˽࿽̀ ˿́
Ε΍ΩϮѧѧΟϮϣ�ϡ΍ΪΨΘѧѧγ΍�ϖѧѧΣ� Ύ˯ѧѧϔρ΍˻˿࿽˹ ˻˹˻ ࿽˿˹ ˺̂

έΎѧѧΠϳ΍�ΩϮѧѧϘϋ�ϞѧϳϮϤΗ�ΔѧϔϠϜΗ˺˺࿽˾ ˽˿́࿽˽ ̂́
ΔѧѧϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍�ϊѧѧϴΑ�ή΋ΎѧѧδΧ /  (ΡΎѧѧΑέ΃ )�˺˾˿࿽˾ ˽˹)˺ ࿽̀˹ ˻̂

ϞΧΪѧѧϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍�ϢѧѧϴϴϘΗ�ΓΩΎѧѧϋ·�ή΋ΎѧѧδΧ /  (ΡΎѧѧΑέ΃ )�˺˺࿽̂ ˺̀)́࿽˿ ˼́
Ε΍Ϊѧѧόϣϭ�ΕΎѧѧϜϠΘϤϣ�ϊѧϴΑ  (ΡΎѧѧΑέ΃ )�˺̀࿽˹ ˽˺)-

ΕΎѧѧΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍�ϲѧѧϓ�ήϴѧѧϐΘϟ΍�ϞѧѧΒϗ�ΔϴϠϴϐѧѧθΘϟ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍  (ϲѧѧϓ�ϡΪΨΘѧѧδϤϟ΍ )  /�Ϧѧѧϣ�ΞΗΎѧѧϨϟ΍�ΪѧѧϘϨϟ΍˻̀ ࿽˽˹ ˿˽�˼˾ ࿽˿˹ ˹ )́

ϥϮѧѧϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪѧѧϣ�ϲѧѧϓ�κѧϘϨϟ΍  (ΓΩΎѧѧѧϳΰϟ΍ )�˿˺˹࿽˽ ˼˻)́˼˿࿽́ ́˾
ϞϴѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧη�ϲѧѧϓ�κѧϘϨϟ΍˺࿽́ ˾̂࿽˺ ̀˽˺࿽˿ ́˿࿽̂ ˻˽

ϱέΎѧϘϋ�ϥϭΰѧΨϣ�ϲϓ  (ΓΩΎѧѧѧϳΰϟ΍ ) /�κѧѧϘϨϟ΍̂˹̀࿽˾ ˼˹�́̂࿽˺ ˽˹)
ϯήѧѧΧ΃�ΔѧϨϳΪϣ�ΓΪѧλέ΃�ϲϓ  (ΓΩΎѧѧѧϳΰϟ΍ ) /�κѧѧϘϨϟ΍˽˼࿽˺ ˽̀�˾˺࿽˼ ˺˹)

ΔѧѧϠΟ΁�ΕΎϜϴѧѧηϭ�ΔѧϨ΋΍Ω�ϢѧϣΫ�ϲѧϓ  (κѧѧϘϨϟ΍ ) /�ΓΩΎѧѧѧϳΰϟ΍˺̀˻࿽˽ ˾˿�˼࿽˿ ́́)
Δѧѧϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήѧρϷ�ΏϮϠτϣ�ϲϓ  (κѧѧϘϨϟ΍ )-�˽˺˺࿽˾ ˼̂)

ϯήѧΧ΃�ΔѧϨ΋΍Ω�ΓΪѧλέ΃�ϲѧϓ  (κѧѧϘϨϟ΍ )�˿̂࿽̀ ˺̂)�˺˺˻࿽˾ ˼˼)
ΔϴϠϴϐѧѧθΘϟ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍  Ϧѧѧϣ�ΞΗΎѧѧϨϟ΍�ΪѧѧϘϨϟ΍�ϲϓΎѧѧλ࿽˻˾ ̀ ࿽˿˻ ˻˹࿽˺˽ ̂̂ ࿽˾ ̂˺

ΔѧѧϋϮϓΪϣ�ϦϴϔυϮѧѧϣ�ΕΎѧѧϋΎϘΘϧ΍�̂̀࿽˹ ˿˿)�́࿽˼ ˾̀)
ΔѧϋϮϓΪϣ�ΐ΋΍ήѧο�˺˿࿽̀ ˽˾)�˺˹̂࿽́ ˻˾)

ΔϴϠϴϐѧѧθΘϟ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍�Ϧѧѧϣ�ΞΗΎѧѧϨϟ΍�ΪѧѧϘϨϟ΍�ϲϓΎѧѧλ࿽˻˽ ˿ ࿽˻˽ ˹̂࿽˺˼ ́˺ ࿽˽ ˹̂

ΔϳέΎϤΜΘѧѧγϻ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍�Ϧѧѧϣ�ϱΪѧѧϘϨϟ΍�ϖϓΪѧѧΘϟ΍
Ε΍Ϊѧѧόϣϭ�ΕΎѧѧϜϠΘϤϣ� ΍˯ήѧη�́˼˻)�˻࿽˿ ̀˼)

Ε΍Ϊѧѧόϣϭ�ΕΎѧѧϜϠΘϤϣ�ϊѧѧϴΑ�Ϧѧϣ�ϞѧμΤΘϤϟ΍˻̀࿽˻ ˹˹-
ΔѧѧϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍�ϊѧѧϴΑ�Ϧѧѧϣ�ϞѧѧμΤΘϤϟ΍˾˿˻࿽́ ̀˻̀ ࿽˹˹ ˹˹

ΔѧѧϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍�ΕΎϓΎѧѧο·�˿̀́࿽˼ ˻˾)-
ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϣ� ΍˯ήѧѧη�˻̂˽࿽̂ ̀̂)-

ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍ΪϨѧѧγ� ΍˯ήѧѧη�˺˽̀࿽̂ ̂˹)-
ΔϳέΎϤΜΘѧѧγϻ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍�Ϧѧѧϣ�ΞΗΎѧѧϨϟ΍  /  (ϲѧѧϓ�ϡΪΨΘѧѧδϤϟ΍ )�ΪѧѧϘϨϟ΍�ϲϓΎѧѧλ�˾˼ ࿽˻˹ ˾ )˽˿ ࿽̀˼ ˻̀

ΔѧѧϴϠϳϮϤΘϟ΍�ΔτѧѧθϧϷ΍�Ϧѧѧϣ�ϱΪѧѧϘϨϟ΍�ϖϓΪѧѧΘϟ΍
ΓΪѧѧϳΪΟ�νϭήѧϗϭ�ΔѧΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮѧϤΗ-˿˻˽࿽˹ ̀˺
έΎѧѧΠϳϹ΍�ΩϮѧѧϘϋ�ΕΎѧѧϣ΍ΰΘϟ΍�Ϧѧѧϣ�ΩΪѧѧδϤϟ΍�˻́࿽́ ̂˹)�˻̀࿽˻ ́˾)

ΔѧѧϴϜϨΑ�νϭήѧѧϗϭ�ΔѧΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮѧϤΗ�Ϧѧϣ�ΩΪѧδϤϟ΍� ࿽˺̀ ̀̂࿽˼ ˽̂)�˻࿽̀ ˼˿࿽̂ ˼˹)
ΔѧѧѧϴϠϳϮϤΘϟ΍�ΔτѧѧѧθϧϷ΍   (ϲѧѧϓ�ϡΪΨΘѧѧδϤϟ΍ )�ΪѧѧϘϨϟ΍�ϲϓΎѧѧλ� ࿽˺́ ˹ ࿽́˻ ˼ )̂� ࿽˻˺ ˽ ࿽˹˺ ˽ )˽

ϪѧϤϜΣ�ϲѧϓ�Ύѧϣϭ�ΪѧϘϧ�ϲѧϓ   (κѧѧϘϨϟ΍ )  /�ΓΩΎѧѧϳΰϟ΍�ϲϓΎѧѧλ˺˻ ࿽˻˺ ˺˿�˿̂ ࿽˺˽ ˹ )́
ΔϨѧδϟ΍�Δѧϳ΍ΪΑ�ϲѧϓ�ϪѧϤϜΣ�ϲѧϓ�Ύѧϣϭ�ΪϘϧ́̀̀࿽˿ ˻˹˺࿽˾ ˿̂࿽˹ ˻́

ΔϨѧѧδϟ΍�ΔѧѧϳΎϬϧ�ϲѧѧϓ�ϪѧѧϤϜΣ�ϲѧѧϓ�Ύѧϣϭ�ΪѧϘϧ̂̂ ࿽̂̀ ˼˿́̀̀ ࿽˿ ˻˹

 .ΎѧѧϬόϣ�΃ήѧѧϘΗ�ϥ΃�ΐѧѧΠϳϭ�ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮѧѧϘϟ΍�ϩάѧѧϫ�Ϧѧѧϣ�΃ΰѧѧΠΘϳ�ϻ�΍˯ΰѧѧΟ�ΔѧѧϘϓήϤϟ΍�ΕΎΣΎѧѧπϳϹ΍�ϞϜѧѧθΗ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

̂

˺-�ϝΎϤϋϷ΍ϭ�ϒϳήόΘϟ΍
΃-�ϞΠ˰˰γ�ϲϓ�ΖϠΠ˰˰γϭ�ΔϣΎϋ�ΔϤϫΎ˰˰δϣ�Δϛή˰˰θϛ�ΕΎϛή˰˰θϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ΐΟϮϤΑ�έΎϤΜΘ˰˰γϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛή˰˰θϟ΍�Ζ˰˰δ˰˰γ΄Η

) Ϣϗέ�Ζ˰ΤΗ�Δ ϣ˰Ύ˰όϟ΍�Δ˰ϤϫΎ˰˰˰˰˰δϤϟ΍�ΕΎ˰ϛή˰˰ ˰˰θϟ΍˾˿˻˿˹˹̀˼˽  ΦϳέΎ Θ˰Α  (˺  ϲϧΎ Μ˰ϟ΍�ϥϮϧΎ˰ϛ˻˹˹˽  ϝΎ˰Ϥϟ΍�α΃έ�ώϠΑ�Κ ϴ˰Σ�ˬ
˽࿽˽˹̂࿽˾˾́  ϰϠϋ�ΔϋίϮϣ�ϲϧΩέ΃�έΎϨϳΩ˽࿽˽˹̂࿽˾˾́) ϊϗ΍ϮΑ�ϢϬγ˰˺�ϞϜϟ�ϲϧΩέ΃�έΎϨϳΩ (γ˰ϢϬ�ϝΩΎόϳ�ΎϤᾺ࿽̀˾̀࿽˽˹˾

�ϰϠϋ�ΔϋίϮϣ�ϲϜϳήϣ΃�έϻϭῺ̄̀˾̀̄˽˹˾) ϊϗ΍ϮΑ�ϢϬγ˺έϻϭΩ (ϲϜϳήϣ΃�ϢϬγ�ϞϜϟ

Ώ-  ΦϳέΎΘΑ˺˻  ϥΎδϴϧ˻˹˻˼  ϲϤϫΎδϣ�ϰϠϋ�ΔϴϧΎΠϣ�ϢϬγ΃�ϊϳίϮΗ�ϰϠϋ�ΔϛήθϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϗΩΎμϤϟ΍�ΖϤΗ�ˬ
  ΔΒδϨΑ�Δϛήθϟ΍˼̄˺̃  ώϠΒϣ�ϝΩΎόϳ�Ύϣ˻˽˻࿽˾̂˾  ΢Βμϴϟ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ϊϓέ�ϢΗ�ϚϟάΑϭ�ϲϜϳήϣ΃�έϻϭΏ࿽˹˹˹࿽˹˹˹�έϻϭΩ

ϰϠϋ�ΔϋίϮϣ�ϲϜϳήϣ΃́࿽˹˹˹࿽˹˹˹) ΔϤϴϘΑ�ϢϬγ˺έϻϭΩ (ϲϜϳήϣ΃  .ϢϬγ�ϞϜϟ

Ε-�βϴ΋έ�ϥϮϜϳϭ�ˬΕ΍ϮϨ˰˰γ�ϊΑέ΃�ΓΪϤϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍�ϢϬΒΨΘϨΗ�˯Ύ˰˰πϋ΃�ΔόΒ˰˰γ�Ϧϣ�ϒϟΆϣ�Γέ΍Ω·�βϠΠϣ�Δϛή˰˰θϟ΍�Γέ΍Ω·�ϰϟϮΘϳ
  Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�βϴ΋ήϟ�ϖΤϳ�ΎϤϛ�ˬΔϴϤ˰˰ ˰γήϟ΍�ΕΎϬΠϟ΍�ΔϓΎϛϭ�ήϴϐϟ΍�ϯΪϟ�ΎϬϠΜϤϳϭ�Δϛή˰˰ ˰θϟ΍�Ϧϋ�ϊϴϗϮΘϟΎΑ�νϮϔϤϟ΍�Ϯϫ�βϠΠϤϟ΍

΃�ΔϴϟΎϤϟ΍�έϮϣϷΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ϪΗΎϴΣϼλ˰�Ϧϣ�ξόΑ�ϭ΃�Ϟϛ�ξϳϮϔΗ�ϱάϟ΍�έ΍ήϘϟ΍�ΐδ˰Σ�ήϴϐϟ΍�ϰϟ·�ϯήΧ΃�έϮϣ΃�Δϳ΃�ϭ΃�Δϳέ΍ΩϹ΍�ϭ
�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�ϩάΨΘϳ

Ι-�αΎ˰˰γ΃�ϰϠϋ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δτ˰˰θϧϷ΍ϭ�ΓήΟΆϤϟ΍�ϭ΃�ΔϛϮϠϤϤϟ΍�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δτ˰˰θϧϷ΍�Δ˰˰γέΎϤϣ�ϰϟ·�Δϛή˰˰θϟ΍�ϑΪϬΗ
�Ύϣ�ΐδ˰Σ�ΎϫήϴϏϭ�ϲϧΎΒϤϟ΍�ΐϴϛήΗϭ�ΔϴϧΪϤϟ΍�Δϴ γ˰ΪϨϬϟ΍�Δτθ˰ϧϷ΍ϭ�ˬΎϬϨϣ�˯΍ΰΟ΃�ϭ΃�ΔϠϣΎϜϟ΍�Ε΂ θ˰ϨϤϟ΍�˯ΎϨΑϭ�Ϣ γ˰έ�ήϴψϧ�ϭ΃�ΪϘϋ

�βϴγ΄Θϟ΍�ΪϘϋ�ϲϓ�Ωέϭ

Ν-�Δϛή˰˰ ˰˰θϟ΍�ϲϔυϮϣ�ΩΪϋ�ώϠΑ)˾(�ϲϓ�ΎϤϛ�ϦϴϔυϮϣ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾�ˬϭ)�˽�ϲϓ�ΎϤϛ�ϦϴϔυϮϣ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˽.

˻-�ϖϴΒτΗ  ΔϟΪόϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍

�΃ -�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΔϘΒτϤϟ΍�ΔϟΪόϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍

  ΖϣΎϗ  Δϛήθϟ΍�βϠΠϣ�Ϧϋ�έΩΎμϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϰϠϋ�ϲϟΎΘϟ΍�ϞϳΪόΘϟ΍�ϖϴΒτΘΑ�ϲϟΎΤϟ΍�ϡΎόϟ΍�ϝϼΧ
ΪόΑ�ϭ΃�ϲϓ�΃ΪΒΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ήΘϔϠϟ ˱Ύϴϣ΍ΰϟ·�ϪϘϴΒτΗ�΢Βλ΃�ϱάϟ΍ϭ�ˬΔϴϟϭΪϟ΍�ΔΒγΎΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϣ˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾  ΞΘϨϳ�Ϣϟϭ

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�ΔΟέΪϤϟ΍�ϡΎϗέϷ΍�ϰϠϋ�ϭ΃�ΕΎΣΎμϓϹ΍�ϰϠϋ�ϱήϫϮΟ�ήΛ΃�ϱ΃�ϞϳΪόΘϟ΍�΍άϫ�ΩΎϤΘϋ΍�Ϧϋ .

  Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΗ)˻˺  ( –  ϡ΍Ϊόϧ΍" :ϥ΍ϮϨόΑ�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ϑήλ�έΎόγ΃�ϲϓ�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�έΎΛ΁
ϞϳϮΤΘϟ΍�ΔϴϠΑΎϗ"

  ΕΪϤΘϋ΍  Δϛήθϟ΍  Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϠΧΪϤϟ΍�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ϡΎόϟ΍�΍άϫ �ϝϼΧ�ϰϟϭϷ΍�ΓήϤϠϟ)˻˺  (  ϩάϫ�ΩΪΤΗϭ
�ϡΪϋ�ϝΎΣ�ϲϓ�Ϫϣ΍ΪΨΘγ΍�ΐΟ΍Ϯϟ΍�ϑήμϟ΍�ήόγ�ΪϳΪΤΗ�Δϴϔϴϛ�Ϛϟάϛϭ�ˬϞϳϮΤΘϠϟ�ΔϠΑΎϗ�ΔϠϤόϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΗ�Δϴϔϴϛ�ΕϼϳΪόΘϟ΍

ϞϳϮΤΘϟ΍�ΔϴϠΑΎϗ�ήϓϮΗ.

�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϰϠϋ�ήϴΛ΄Η�ϱ΃�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ϩάϬϟ�ϦϜϳ�Ϣϟ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˹

˻-�ΔϟΪόϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϖϴΒτΗ�ΔϤΘΗ"

�Ώ-ΪόΑ�ΔϳέΎδϟ΍�ήϴϏϭ�ΓέΩΎμϟ΍�ΔϟΪ˷όϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍

  ϢΘϳ�Ϣϟϭ�Ύϫέ΍Ϊλ·�ϢΗ�ϲϟ΍�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΔϟΪόϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ�ήϜΒϤϟ΍�ϖϴΒτΘϟΎΑ�ΪόΑ�Δϛήθϟ΍�ϢϘΗ�Ϣϟ
ΓΪϳΪΠϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�ήϴΛ΄Θϟ�ϢϴϴϘΗ�˯΍ήΟ·�ΩΪμΑ�Γέ΍ΩϹ΍�ϥ· .ΪόΑ�ΎϬΑ�ϞϤόϟ΍.

) Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόῊ  (
�ϭ̂  (

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�αΎϴϗϭ�ϒϴϨμΗ�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΗ.

�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�ήϴϳΎόϣ�ϰϠϋ�ΔϳϮϨδϟ΍�ΕΎϨϴδΤΘϟ΍�Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΗ
)˺(  ϝϭϷ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϖϴΒτΗ"

Γήϣ"ˬ  Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ϭ)̀(  Ε΍ϭΩϷ΍"
�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϖϴΒτΘϟ �ΔΒΣΎμϤϟ΍ �ϪΗ΍ΩΎηέ·ϭ  "ΕΎΣΎμϓϹ΍
ˬέΎϴόϤϟ΍  Ϣϗέ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �ήϳέΎϘΘϠϟ �ϲϟϭΪϟ΍ �έΎϴόϤϟ΍ϭ)̂ (

ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ϭΩϷ΍""ˬ�Ϣϗέ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �ήϳέΎϘΘϠϟ �ϲϟϭΪϟ΍ �έΎϴόϤϟ΍ϭ
)˺˹(ΓΪΣϮϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ϣ΋΍ϮϘϟ΍""ˬ�ϲϟϭΪϟ΍ �έΎϴόϤϟ΍ϭ

�Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ)̀(ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ".
) Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍˺́(ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΕΎΣΎμϓϹ΍ϭ�νήόϟ΍.

) Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍˺̂(΍  :ΔϣΎόϟ΍ �ΔϴϟϭΆδϤϟΎΑ �ϊΘϤΘΗ �ϻ �ϲΘϟ΍ �ΔόΑΎΘϟ΍ �ΕΎϛήθϟ
ΕΎΣΎμϓϹ΍

) Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΗ̂) Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ϭ (̀  ( –  ϒϴϨμΗ�ϰϠϋ�ΕϼϳΪόΗ
�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�αΎϴϗϭ

�ΰϳΰόΗ �ϑΪϬΑ �ˬΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ϭΩϷ΍�αΎϴϗϭ�ϒϴϨμΗ�ΕΎΒϠτΘϣ �ϰϠϋ�ΕΎϨϴδΤΘϟ΍ϭ �ΕΎΤϴοϮΘϟ΍ �Ϧϣ�ΔϋϮϤΠϣ�ΕϼϳΪόΘϟ΍ �ϞϤθΗ
ϲϠϳ�Ύϣ�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�Ωέϭ�Ύϣ�ίήΑ΃�Ϧϣϭ .ϲϠϤόϟ΍�ϖϴΒτΘϟ΍�ϲϓ�ΕΎϓϼΘΧϻ΍�ϞϴϠϘΗϭ�ϕΎδΗϻ΍:

•  ϡ΍ΰΘϟϻ΍�έΎΒΘϋ΍�ϦϜϤϳ�ΚϴΤΑ�ˬϲϧϭήΘϜϟϹ΍�ϊϓΪϟ΍�ΔϤψϧ΃�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ΪϨϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ΐτη�ΕΎΒϠτΘϣ�ΪϳΪΤΗ
ΓΩΪΤϣ�ρϭήη�ήϓ΍ϮΗ�ϝΎΣ�ϲϓ�ϲϠόϔϟ΍�ΔϳϮδΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϞΒϗ ˱΃ήΒϣ˵.

•  ˬΔϴγΎγϷ΍�ν΍ήϗϹ΍�ΕΎΒϴΗήΗ�ϊϣ�ϖδΘΗ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΪϳΪΤΘϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϝϮλϸϟ�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϢϴϴϘΗ�Δϴϔϴϛ�΢ϴοϮΗ
ΔϴϋΎϤΘΟϻ΍�ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ϭ�ΔΌϴΒϟ΍ϭ�ΔϤϛϮΤϟ΍�Ε΍ήηΆϤΑ�ΔτΒΗήϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ .

•ωϮΟήϟ΍�ϡΪϋ�κ΋ΎμΧ�Ε΍Ϋ�ϝϮλϷ΍�ϒϳήόΗ�ΰϳΰόΗ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�˯ΎϔϴΘγ΍�ϲϓ�Γ΄θϨϤϟ΍�ϖΣ�ϥ΃�ϰϠϋ�Ϊϴϛ΄Θϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ
ΓΩΪΤϣ�ϝϮλ΃�Ϊ΋΍ϮόΑ ˱΍ΩϭΪΤϣ�ϥϮϜϳ.

•˱ ΎϳΪϗΎόΗ�ΔτΒΗήϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�κ΋ΎμΧ�ϒϳήόΗ�ΓΩΎϋ·  Ύϣ�ΔλΎΧϭ�ˬΎϫήϴϏ�Ϧϋ�Ε΍ϭΩϷ΍�ϩάϫ�ΰ˷ϴϤΗ�ϲΘϟ΍�ρϭήθϟ΍�΢ϴοϮΗϭ
ϞδϠδΘϤϟ΍�ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍�ϞϜϴϬΑ�ϖϠόΘϳϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ΰϴϛήΗϭ.

•ϲϓ�ΡΎμϓϺϟ�ΓΪϳΪΟ�ΕΎΒϠτΘϣ�Ϣϗέ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍)̀(  ˬΔϠϣΎόϤϟ΍�ήόγϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϦϴΑ�ϕϭήϔϟ΍�Ϧϋ�ΡΎμϓϹ΍�ϞϤθΗ�ˬ
ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ΔϤϴϗ�ϭ΃�ΖϴϗϮΗ�ή˷ϴϐΗ�Ϊϗ�ΔϳΪϗΎόΗ�ΩϮϨΑϭ.

�Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍)˺́ (–νήόϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΕΎΣΎμϓϹ΍ϭ
  Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϝΪΒΘδϳ)˺́ (  Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍)˺ (�ˬϪΗΎΒϠτΘϣ�ΔϴΒϟΎϏ�ϰϠϋ�υΎϔΤϟ΍�ϊϣ

  Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ �ϲϟϭΪϟ΍ �έΎϴόϤϟ΍�ϰϟ·�ϪΗ΍ήϘϓ�ξόΑ�ϞϘϧ�ϰϟ·�ΔϓΎο·�ˬΓΪϳΪΟ�ΕΎΒϠτΘϣ�ΔϓΎο·ϭ)́(�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ϭ
  Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍)̀  .(  Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϰϠϋ�Δϔϴϔρ�ΕϼϳΪόΗ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔΒγΎΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϣ�βϠΠϣ�ϯήΟ΃�ΎϤϛ

)̀(�Ϣϗέ�ΔΒγΎΤϤϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ϭ)˼˼( .ϢϬδϟ΍�ΔϴΤΑήΑ�ϖϠόΘϤϟ΍
  Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍ �ήϳέΎϘΘϟ΍ �Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍ �έΎϴόϤϟ΍ �ϡΰϠ˵ϳ)˺́(  ϊϣ �ˬΓέ΍ΩϹ΍ �ΎϫΩΪΤΗ �ϲΘϟ΍ �˯΍ΩϷ΍�βϴϳΎϘϣ�Ϧϋ�ΡΎμϓϹΎΑ �Γ΄θϨϤϟ΍

�ϦϴδΤΗ�ϰϟ·�έΎϴόϤϟ΍�ϑΪϬϳ�ΎϤϛ .ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�Ξ΋ΎΘϧ�ϊϣ�ϪΘϳϮδΗ�ΔϘϳήρϭ�Ϫϣ΍ΪΨΘγ΍�ΏΎΒγ΃ϭ�αΎϴϘϣ�Ϟϛ�ϒϳήόΗ�΢ϴοϮΗ
όΑ�ϭ΃�ϲϓ�΃ΪΒΗ�ϲΘϟ΍�Ε΍ήΘϔϟ΍�ϰϠϋ�ϲόΟέ�ήΛ́ Α�ϖΒτ˵ϳϭ�ˬήΒϛ΃�ΔϴϓΎϔη�ϥΎϤπϟ�νήόϟ΍�ϲϓ�Δ΋ΰΠΘϟ΍ϭ�ϊϴϤΠΘϟ΍�Ϊ˺  ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻̀ .ήϜΒϤϟ΍�ϖϴΒτΘϟΎΑ�ΡΎϤδϟ΍�ϊϣ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˺

˻-�ΔϟΪόϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϖϴΒτΗ�ΔϤΘΗ"

�Ώ-ΪόΑ�ΔϳέΎδϟ΍�ήϴϏϭ�ΓέΩΎμϟ΍�ΔϟΪ˷όϤϟ΍ϭ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍ "ΔϤΘΗ"
�Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍)˺̂ (–�ΕΎΣΎμϓϹ΍ :ΔϣΎϋ�ΔϴϟϭΆδϣ�ϥϭΩ�ΔόΑΎΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍

  Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�΢Ϥγ)˺̂  (  ΔϠ˷ϫΆϤϟ΍�ΔόΑΎΘϟ΍�ΔϛήθϠϟ-  ΔϴϟϭΆδϤΑ�ϊΘϤΘΗ�ϻ�ϲΘϟ΍�ΔόΑΎΘϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϲϫϭ
�ϢϳΪϘΘΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ ˱ΎϘΒρ�ϡΎόϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγϼϟ�ΔΣΎΘϣ�ΔϴϟΎϣ�Ϣ΋΍Ϯϗ�ΪόΗ�Δτϴγϭ�ϭ΃�Δϴ΋ΎϬϧ�ϡ΃�Δϛήη�ΎϬϳΪϟϭ�ˬΔϣΎϋ

ΔϴϟΎϤϟ΍�ΎϬϤ΋΍Ϯϗ�ϲϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϖϴΒτΗ�ΪϨϋ�Δπ˷ϔΨϣ�ΕΎΣΎμϓ·.  ϱήδϳ  ΍άϫ�Ε΍ήΘϔϟ΍�ϰϠϋ�έΎϴόϤϟ΍
�ΪόΑ�ϭ΃�ϲϓ�΃ΪΒΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍˺�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻̀ήϜΒϤϟ΍�ϖϴΒτΘϟΎΑ�ΡΎϤδϟ΍�ϊϣ�ˬ.

  ϻ΃ϭ�ˬϲϟϭϷ΍�ϖϴΒτΘϟ΍�ΓήΘϓ�ϲϓ�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΕϼϳΪόΘϟ΍ϭ�Ε΍ήϴδϔΘϟ΍ϭήϴϳΎόϤϟ΍�ϩάϫ�ΩΎϤΘϋ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ϊϗϮΘΗ
ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϰϠϋ�ϱήϫϮΟ�ήϴΛ΄Η�ϱ΃�ΓΪϳΪΠϟ΍�ΕϼϳΪόΘϟ΍ϭ�Ε΍ήϴδϔΘϟ΍ϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϩάϫ�ϖϴΒτΗ�ϰϠϋ�ΐΗήΘϳ�ΓήΘϓ�ϲϓ

�ϲϟϭϷ΍�ϖϴΒτΘϟ΍

˼-�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-˺�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�ϥΎϴΑ
�ΔϳέΎδϟ΍�ΔϴϠΤϤϟ΍�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍�ΕΎΒϠτΘϣϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ήϴϳΎόϤϠϟ�ΎϘϓϭ�ΔϘϓήϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ϢΗ

˼-˻�Ω΍ΪϋϹ΍�βγ΃
  ΢οϮϣ�Ϯϫ�ΎϤϛ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�΍Ϊϋ�ΎϤϴϓ�ˬΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�΃ΪΒϤϟ�ΎϘϓϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ϢΗ
�ϝΩΎΒΗ �ϞΑΎϘϣ �ϡΪϘϤϟ΍ �ΩΪΤϤϟ΍ �ϦϤΜϠϟ �ΔϟΩΎόϟ΍ �ΔϤϴϘϟ΍ �ϞΜϤΗ �ΔϣΎϋ �ΔϔμΑ �ΔϴΨϳέΎΘϟ΍ �ΔϔϠϜΘϟ΍ �ϥ·  .ϩΎϧΩ΃ �ΔϴΒγΎΤϤϟ΍ �ΕΎγΎϴδϟ΍ �ϲϓ

 .Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
  ΕϼϣΎόϣ�ϦϤο�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�Ϧϣ�ϱ΃�ϞϳϮΤΘϟ�ΎϬόϓΩ�ϭ΃�ˬΕ΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΪΣ΃�ϊϴΒϟ�ΎϬϣϼΘγ΍�ϢΘϴγ�ϲΘϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϫ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϥ·
�ϥΎϛ΃�ϭ΃�ΓήηΎΒϣ�ΔϘϳήτΑ�ϪϘϴϘΤΗ�ϦϜϤϳ�ήόδϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·�ΎϤϋ�ήψϨϟ΍�ξϐΑ�ˬαΎϴϘϟ΍�ΦϳέΎ˰Η�ϲϓ�ϕϮ˰δϟΎΑ�ϦϴϠϣΎόΘϤϟ΍�ϦϴΑ�ΔϤψΘϨϣ

Η�ΪϨϋϭ .ήΧ΁�ϢϴϴϘΗ�ΏϮϠγ΃�ϞπϔΑ ˱΍έΪϘϣ  έΎΒΘϋϻ΍�ϦϴόΑ�Δϛήθϟ΍�άΧ΄Η�ˬΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϭ΃�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�Ϧϣ�ϱϷ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ήϳΪϘ
  ήϴόδΗ �ΪϨϋ �ϥΎΒδΤϟΎΑ �Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ �ϚϠΗ �ϕϮδϟ΍ �ϲϓ �ϦϴϠϣΎόΘϤϟ΍ �άΧ΍ �΍Ϋ· �ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ �ϭ΃ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ �ήϴόδΗ �ΪϨϋ �Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ �ϚϠΗ

�ϴϘϟ΍�ν΍ήϏϷ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΗ .αΎϴϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϭ΃�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍  ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�ΡΎμϓϹ΍�ϭ΃�ϭ�αΎ
�Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍ΪϋϹ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϕΎτϧ�ϦϤο�ϢϬγϷ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ�ϊϓΪϟ΍�ΕϼϣΎόϣ�˯ΎϨΜΘγΎΑ�ˬαΎγϷ΍�ϚϟΫ�ϰϠϋ

)˻) Ϣϗέ�ϲϟϭΪϟ΍�ϲΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϕΎτϧ�ϦϤο�έΎΠϳϹ΍�ΕϼϣΎόϣ�ˬ(˺̀  ΎϬϨϜϟϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϊϣ�ϪΑΎθΘΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎγΎϴϘϟ΍ϭ (
) Ϣϗέ�ϲϟϭΪϟ΍�ϲΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϲϓ�ϖϘΤΘϠϟ�ΔϠΑΎϘϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ�ϞΜϣ�ˬΔϟΩΎϋ�ΔϤϴϗ�Ζδϴϟ˻  ϡ΍ΪΨΘγ΍�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ϞΜϣ�ϭ΃ (

) Ϣϗέ�ϲϟϭΪϟ΍�ϲΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍˼˿.(

  ϯϮΘδϤϟ΍�ϰϟ·�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ν΍ήϏϷ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ�ϒϨμ˵Η�ˬϚϟΫ�ϰϟ·�ΔϓΎο·˺  ϭ΃˻  ϭ΃˼  ϯΪϣ�ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ
  ΓΩΪΤϣ�ϲϫϭ�ˬϞϣΎϜϟΎΑ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϘϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ΕϼΧΪϤϟ΍�ΔϴϤϫ΃ϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϘϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ΕϼΧΪϤϟ΍�ΡϮοϭ

 :ϲϠ˰ϳ�ΎϤϛ

•�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔτθϨϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍�ϲϓ (ΔϟΪόϤϟ΍�ήϴϏ) ΔΟέΪϤϟ΍�έΎόγϷ΍�Ϧϣ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ :ϝϭϷ΍�ϯϮΘδϤϟ΍
�αΎϴϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔϘΑΎτΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ

•�ϯϮΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΎϬΟ΍έΩ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔΟέΪϤϟ΍�έΎόγϷ΍�ϑϼΨΑ�ΕϼΧΪϣ�Ϧϣ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ :ϲϧΎΜϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍
 .ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ϭ΃�ΓήηΎΒϣ�ΔϘϳήτΑ�Ύϣ·�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ϝϮλϸϟ�ΎϬΘψΣϼϣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ϝϭϷ΍

•�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ϝϮλϸϟ�ΔψΣϼϤϟ΍�ήϴϏ�ΕϼΧΪϤϟ΍�Ϧϣ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ :ΚϟΎΜϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍
  ήϴϏϭ�ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍�˯ΰΠϟ΍�ϦϴΑ�ϖϳήϔΘϟΎΑ�ϚϟΫϭ�ˬΔϟϮϴδϟ΍�ΐδΣ�ϡΎϋ�ϞϜθΑ�ΎϬΑ�ΔλΎΨϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�νήόΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ

  ϝϼΧ�Ω΍Ϊδϟ΍�ϭ΃�ϞϴμΤΘϟ΍�ΕΎόϗϮΗ�ϰϠϋ ˱΍ΩΎϤΘϋ·�ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍˺˻�Ϧϣ�ήΜϛ΃ϭ (ϝϭ΍ΪΘϤϟ΍) ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ΦϳέΎΗ�ΪόΑ ˱΍ήϬη
˺˻ϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ΦϳέΎΗ�ΪόΑ ˱΍ήϬη�ΕΎΣΎπϳϹ΍�ϲϓ�ϚϟΫ�έΎϬυ·�ϢΗ�ΚϴΣ (ϝϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ) ϲ

�ΔϛήθϠϟ�Δϴδϴ΋ήϟ΍�ΔϠϤόϟ΍�ϞΜϤϳ�ϱάϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�έΎϬυ΍�ΔϠϤϋ�Ϯϫ�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�ϥ·
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˻

˼-ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ "ΔϤΘΗ"

˼-˼�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΕϼϣΎόϤϟ΍

�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ϢΘΗ�ϲΘϟ΍�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ΪϨϋ�ˬϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟΎΑ�ϲγΎγ΃�ϞϜθΑ�Δϛήθϟ΍�ϞϣΎόΘΗ
�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϚϠΗ�ΦϳέΎΘΑ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�αΎγ΃�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϲϓ�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ΔϠϤόϟ΍�ϑϼΨΑ

�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ΔϴτγϮϟ΍�ΔϴΒϨΟϻ΍�ΕϼϤόϟ΍�έΎόγ΄Α�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΓΪλέ΍�ϞϳϮΤΗ�ϢΘϳ� �ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ
�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�ϰϟ·�ΦϳέΎΘϟ΍�ϚϟάΑ

�ϰϠϋ�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�ϰϟ·�ΔϟΩΎόϟ΍�ΎϬΘϤϴϘΑ�ήϬψΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϴϏ�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ϢΘϳ
�ΎϬϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ΦϳέΎΗ�ΪϨϋ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�αΎγ΃

�ΎϤϴϓ�ˬϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�ϰϟ·�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ϞϳϮΤΗ�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�ΕΎϗϭήϓ�Ν΍έΩ·�ϢΘϳ
 :΍Ϊϋ

-  ΕϼϳΪόΘϛ�ϝϮλϷ΍�ϩάϫ�ΔϔϠϜΗ�ϦϤο�ΔΟέΪϤϟ΍ϭ�ˬΔϴϠΒϘΘδϣ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϊϓΎϨϤϟ�˯ΎθϧϹ΍�Ϊϴϗ�ϝϮλ΄Α�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΔϠϤόϟ΍�ΕΎϗϭήϓ
�ΔϴΒϨΟ΃�ΕϼϤόΑ�ν΍ήΘϗϻ΍�ΔΠϴΘϧ�Ϊ΋Ύόϟ΍�έΎόγ΃�ΕΎϗϭήϓ

- .ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ξόΑ�ήρΎΨϣ�ξόΑ�Ϧϣ�ρϮΤΘϟ΍�ϑΪϬΑ�ΕϼϣΎόϣ�ϲϓ�ϝϮΧΪϟ΍�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ΔϠϤόϟ΍�ΕΎϗϭήϓ

�ϲϓ�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ΔϠϤόϟ΍�ϲϫϭ�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟΎΑ�Δϛήθϟ΍�ΕΎΑϮϠτϣϭ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�νήϋ�ϢΗ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ν΍ήϏϷ
�ϰϠϋ�ΕΎϓϭήμϤϟ΍ϭ�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�ϞϳϮΤΗ�ΓΩΎϋ·�ϢΘϳ .ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΎϤϛ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�αΎγ΃�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍

Θϳϭ�ˬΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΓΪ΋Ύδϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�ςγϮΘϣ�αΎγ΃  ϰϟ·�ΩϮϨΒϟ΍�ϚϠΗ�ϞϳϮΤΗ�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃�ΕΎϗϭήϓ�Ν΍έΩ·�Ϣ
�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍

�ΖϧΎϛ�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΎϤϛ�ϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�ϞΑΎϘϣ�ϑήμϟ΍�έΎόγ΃

˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻˾˻˹˻˽�ήϴϐΘϟ΍
έϻϭΩέϻϭΩ%

�ϲϠϴ΋΍ήγϹ΍�ϞϘϴθϟ΍˹̄˼˺˽˹˹̄˻̀˼˿˺˽̄̀̃
�ϲϧΩέϻ΍�έΎϨϳΪϟ΍˺̄˽˺˹˽˺̄˽˺˹˽--
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˼

˼- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-˽�ϒϳέΎμϤϟ΍�ϞϴΠδΗϭ�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�ϖϘΤΗ

�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�ϖϘΤΗϊϴΑ�Ϧϣ�ϲο΍έϷ΍�ϭ�Ε΍έΎϘόϟ΍

ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳέΎϘόϟ΍�ΔτθϧϷ΍�ΔγέΎϤϣ�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϞϤόΗϊϴΑϭ�˯΍ήηϭ�ϲο΍έϷ΍Ε΍έΎϘόϟ΍ˬ΍�ϢΘϳϻϑ΍ήΘϋΎΑϹΕ΍Ω΍ήϳ  Ϧϣ
  ϊϴΑϟ΍ϭ�ϲο΍έϷ΍  Ε΍έΎϘόΔψΤϟϱήΘθϤϟ΍�ϰϟ·�έΎϘόϟ΍�ϰϠϋ�Γήτϴδϟ΍�ϞϳϮΤΗϢψϨϣ�ϊϴΑ �ΪϘϋ�ΐΟϮϤΑ�ϚϟΫϭ  ήϳΪϘΗ�ϦϜϤϳϭ �ˬ

ϭ�ˬ�ϕϮΛϮϣ�ϞϜθΑ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ϒϴϟΎϜΘϟ΍ϻΪΟϮΗΔϛέΎθϣέΎϘόϟ΍ �Γέ΍Ω·�ϰϓ�ΓήϤΘδϣΔϋΎΒϤϟ΍�νέϷ΍�ϭ΃  ΓΩΎϋ�ΔΒΣΎμϤϟ΍ϭ
�ϰϠϋ�ΔϟΎόϔϟ΍�Γήτϴδϟ΍�ϭ΃�ΔϴϜϠϤϠϟϟ΍ϭ�ϲο΍έϷ΍�ΎΤϟ΍�ϲϓ .ΎϬόϴΑ�ϢΗ�ϰΘϟ΍�Ε΍έΎϘόϻΕγ΍�ΎϬϴϓ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍ϡϼΘϰϠϋ�ϊϴΒϟ΍�ΔϤϴϗϯΪϣ

΍�ϲϓ  ϊϴΒϟ΍�ϞΑΎϘϤϟ�ΔϣϮμΨϤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�άΧΆΗ�ˬ�ΔϠϳϮρ�ΓήΘϓϻέΎΒΘϋ΍�ΪϨϋϻϑ΍ήΘϋ�ΎΑϹΕ΍Ω΍ήϳ.

�Ε΍έΎΠϳϹ΍�Ε΍Ω΍ήϳ·
�ϰϟ·�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϊϓΎϨϣϭ�ήρΎΨϣ�ΎϬϴϓ�ϞϘΘϨΗ�ϻ�ΔϴϠϴϐθΗ�έΎΠϳ΍�ΩϮϘϋ�ΐΟϮϤΑ�Ε΍έΎϘόϟ΍�ήϴΟ΄Η�Ϧϣ�ΔϘϘΤΘϤϟ΍�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�ϲϓ�ϞΜϤΘΗ

Ϲ΍ �ϰϠϋ �˯ΎϨΑ �ϚϟΫϭ �ήΟ΄ΘδϤϟ΍  ϞΒϗ �Ϧϣ �ΖόϓΩ �ϲΘϟ΍ �Ε΍έΎΠϳϹ΍ �ΕΎΒΛ΍ �ϢΘϳ �ˬϕΎϘΤΘγϻ΍ �΃ΪΒϤϟ �ΎϘϓϭϭ �έΎϘόϠϟ �ϲϠόϔϟ΍ �ϝΎϐη
 .ΎϣΪϘϣ�ΔοϮΒϘϣ�Ε΍Ω΍ήϳΎϛ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϠΗ�ϲΘϟ΍�ΓήΘϔϠϟ�ϦϳήΟ΄ΘδϤϟ΍

�ϢϬγϷ΍�ΡΎΑέ΃�ΕΎόϳίϮΗ

�Ύϫέ΍ήϗ΍�ΪϨϋ�ϚϟΫϭ�ΡΎΑέϷ΍�ΕΎόϳίϮΗ�Ϧϋ�ΕΎόϓΩ�ϡϼΘγΎΑ�ϦϴϤϫΎδϤϠϟ�ϖΣ�΄θϨϳ�ΎϣΪϨϋ�ϢϬγϷ΍�ΡΎΑέ΃�ΕΎόϳίϮΘΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ
 .ΎϬΑ�ήϤΜΘδϤϟ΍�ΔϛήθϠϟ�ϦϴϤϫΎδϤϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍�Ϧϣ

�ϒϳέΎμϤϟ΍�ϞϴΠδΗ
�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳϒϳέΎμϤϟ΍�ΕΎΒΛ·ϭ�ϕΎϘΤΘγϻ΍�΃ΪΒϤϟ�ΎϘϓϭϭ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ

˼-˾�ΔϣΪΨϟ΍�ϙήΗ�ξϳϮόΗ�κμΨϣ

  ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ΔϣΪΨϟ΍�ΓήΘϓ�Ϧϋ�ϦϴϔυϮϤϟ΍�ΔϣΪΧ�ΔϳΎϬϨΑ�ΔλΎΨϟ΍�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍ϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍�ΔϬΟ΍ϮϤϟ�κμΨϣ�ΏΎδΘΣ΍�ϢΘϳ
) Ϣϗέ�ϞϤόϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ΐδΤΑ�ϦϴϔυϮϤϠϟ̀  ΔϨδϟ (˻˹˹˹  ήΧ΁�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍�ΔϣΪΧ�ΔϨγ�Ϟϛ�Ϧϋ�ΪΣ΍ϭ�ήϬη�ΐΗ΍έ�ϝΪόϤΑ�ϚϟΫϭ

ϟΎΒϤϟ΍ �ϞϴΠδΗ �ϢΘϳ  .ΔϨδϟ΍ �ϝϼΧ �ϒυϮϤϟ΍ �ϩΎοΎϘΗ �ΐΗ΍έ  ΔϤϴϗ �ξϴϔΨΗ �ϢΘϳϭ �ˬϞΧΪϟ΍ �ΔϤ΋Ύϗ �ϲϓ �ΎϳϮϨγ �ΎϬϋΎτΘϗ΍ �ΐΟ΍Ϯϟ΍ �ώ
 .ϞϤόϟ΍�ϢϬϛήΗ�ϭ΃�ϢϬΗΎϣΪΧ�ΔϳΎϬϧ�ΪϨϋ�ϦϴϔυϮϤϠϟ�ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟΎΑ�κμΨϤϟ΍

˼-˿�ϱέΎΒΟ·�ϲρΎϴΘΣ΍

�ϪΘΒδϧ�Ύϣ�ωΎτΘϗΎΑ�ϱέΎΒΟϹ΍�ϲρΎϴΘΣϻ΍�ϦϳϮϜΗ�ϢΘϳ˺˹̃�α΃έ�ϊΑέ�ϰϟ·�ϲρΎϴΘΣϻ΍�΍άϫ�Ϊϴλέ�Ϟμϳ�ϥ΃�ϰϟ·�ΔϨδϟ΍�΢Αέ�Ϧϣ
  ϪΘΒδϧ�Ύϣ�ϰϟ·�Ϟμϴϟ�ϪΗΩΎϳί�ίϮΠϳϭ�ωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍˺˹˹̃Ϧϣ�ΕΎϛήθϟ΍�ϥϮϧΎϗ�ΕΎΒϠτΘϤϟ ˱ΎϘΒρ�ϚϟΫϭ�ˬωϮϓΪϤϟ΍�ϝΎϤϟ΍�α΃έ

άϓΎϨϟ΍ .ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϰϠϋ�ϊϳίϮΘϠϟ�ϞΑΎϗ�ήϴϏ�ϲρΎϴΘΣϻ΍�΍άϫ�ϥ· .
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˽

˼- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-̀�Ε΍Ϊόϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϣ

 (ϲο΍έϷ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ) Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�ϙϼϬΘγ΍�ϢΘϳϭ�ˬϢϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍�ϞϳΰϨΗ�ΪόΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ήϬψΗ
�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ΔϳϮϨγ�ΕϻΪόϤΑϭ�ΎϬϟ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΖΑΎΜϟ΍�ςδϘϟ΍�ΔϘϳήτΑ

ΕΎηϭήϔϤϟ΍ϭ�ΙΎΛϷ΍˺˹�̃
ΏϮγΎΤϟ΍�ΓΰϬΟ΃˺˾�̃

Ε΍έΎϴδϟ΍˻˹�̃
�ΕΎϨϴδΤΘϟ΍ϭ�Ε΍έϮϜϳΪϟ΍˻˹�̃

�ΔϤϴϘϟ΍�ϰϟ·�ΎϬΘϤϴϗ�ξϴϔΨΗ�ϢΘϳ�ϪϧΈϓ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΎϬΘϤϴϗ�ϲϓΎλ�Ϧϋ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�Ϧϣ�ϱ΃�Ϧϣ�ϩΩ΍ΩήΘγ΍�ϦϜϤϤϟ΍�ώϠΒϤϟ΍�ϞϘϳ�ΎϣΪϨϋ
 .ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϲϧΪΘϟ΍�ΔϤϴϗ�ϞΠδΗϭ�ΎϫΩ΍ΩήΘγ΍�ϦϜϤϤϟ΍

�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΘΨΗ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ήϤόϟ΍�Ε΍ήϳΪϘΗ�ΖϧΎϛ�΍ΫΈϓ�ˬϡΎϋ�Ϟϛ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�Ε΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϠϟ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ήϤόϟ΍�ΔόΟ΍ήϣ�ϢΘϳ
�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΗ�ϩέΎΒΘϋΎΑ�ΔϘΣϼϟ΍�Ε΍ϮϨδϠϟ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ�ϪϧΈϓ�ˬΎϘΑΎγ�ΓΪόϤϟ΍

  ϊϴΒϟ΍�ΕϼμΤΘϣ�ϦϴΑ�Ύϣ�ϕήϔϟ΍�ϞΜϤΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬΕ΍ΪόϤϟ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ΩΎόΒΘγ΍�ϭ΃�ϊϴΑ�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϭ΃�ϭ�ΡΎΑέϷ΍�Ϊϴϗ�ϢΘϳ
  .ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�Ε΍Ϊόϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϣ�ϊϴΑ (ή΋ΎδΧ) ΡΎΑέ΃�ΏΎδΣ�ϲϓ�Ϟλϸϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍ϭ

˼-́�ϱέΎϘϋ�ϥϭΰΨϣ

  βϴϟϭ�ΔϳΩΎϴΘϋϻ΍�Δϛήθϟ΍�Δτθϧ΃�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΎϬόϴΑ�ϑΪϬΑ�ΎϬ΋Ύθϧ·�ϭ΃�ΎϬ΋΍ήθΑ�Δϛήθϟ΍�ΖϣΎϗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ϭ�ϲο΍έϷ΍�ϲϫϭ
  Ω΍ΩήΘγϻ΍�ΔϤϴϗ�ϭ΃�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ήϬψΗ�ΚϴΣ .ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΎϬΘϤϴϗ�ωΎϔΗέ΍�Ϧϣ�ωΎϔΘϧϻ΍�νήϐϟ�ΎϬΑ�υΎϔΘΣϻ΍�ϭ΃�ήϴΟ΄Θϟ΍�νήϐϟ

ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�ϞϤθΗ .Ϟϗ΃�ΎϤϬϳ΃  ϞΑΎϘϣ�ϦϴγΪϨϬϤϟ΍ϭ�ϦϴϟϭΎϘϤϠϟ�ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍ϭ�ˬΕ΍έΎϘόϟ΍�ϙϼΘϣ·�ϕϮϘΣ�ϞΑΎϘϣ
 .ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ϯήΧ΃�ϒϳέΎμϣϭ�ϙϼϣ΃�ΐ΋΍ήοϭ�ΔϴϧϮϧΎϗ�ΏΎόΗ΃�Ϧϣ�Ε΍έΎϘόϟ΍�ϩάϫ�ΰϴϬΠΗ�ϞΑΎϘϣ�ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍ϭ�˯ΎθϧϹ΍

�ΔϠΠδϤϟ΍�ΔϴϠόϔϟ΍�ϒϴϟΎϜΘϟ΍�ΔϤϴϗ�ΪϳΪΤΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΩΎόΒΘγϻ΍�ΪϨϋ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϪΑ�ϑήΘόϤϟ΍�ϱέΎϘόϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ
�ΔϴγΪϨϬϟ΍�ήϳέΎϘΘϟΎΑ�ϪϧΎόΘγϻΎΑϭ�ίΎΠϧϹ΍�ϯϮΘδϣ�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΎϴΒδϧ�ΓΩΪΤϣ�ϯήΧ΃�ϒϴϟΎϜΗ�Δϳ΃�ΎϬϴϟ΍�Ύ˱ϓΎπϣ�ΔϋΎΒϤϟ΍�Ε΍έΎϘόϟ΍�ϰϠϋ

  ΎϬΗΎΒΛ΍ �ϢΘϳ�ΚϴΣ�ϱέΎϘόϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϰϟ·�ΎϬϠϳϮΤΗ�ϢΘϳ�ςϘϓ�ϊϴΒϠϟ �ΓΰϫΎΟ�΢ΒμΗ�ΚϴΤΑ�άϴϔϨΘϟ΍�Ϊϴϗ�ϊϳέΎθϣ�Ϧϣ�˯ΎϬΘϧϻ΍�ΪϨϋ
�ΕϼΠδϟ΍�ϲϓ�ΔΘΒΜϤϟ΍�ΔϴϠόϔϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ϱέΎϘϋ�ϥϭΰΨϤϛ

˼-̂�ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍
�Ε΍Ω΍ήϳ· �ϰϠϋ�ΎϬϨϣ �ϝϮμΤϟ΍ �ϭ΃ �Ϧϣΰϟ΍ �έϭήϤΑ�ΔϴϗϮδϟ΍ �ΎϬΘϤϴϗ �ωΎϔΗέ΍ �Ϧϣ �ΓΩΎϔΘγϻ΍ �ϑΪϬΑ �ΎϬΑ �φϔΘΤϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ �ϲϫϭ

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ήϬψΗ�ΚϴΣήϴΟ΄Η
  έΎϤΜΘγϻ΍�Ϧϣ�˯ΰΟ�ϝ΍ΪΒΘγ΍�ΔϔϠϜΗ�ΔϔϠϜΘϟ΍�ϦϤπΘΗ .ΔϠϣΎόϤϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ�ΔϨϤπΘϣ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ ˱Ύϴ΋ΪΒϣ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�αΎϴϗ�ϢΘϳ
�ϚϠΗ�ΔϧΎϴμϟ�ΔϴϣϮϴϟ΍�ϒϴϟΎϜΘϟ΍�ϞϤθΗ�ϻ�ϲϫϭ�ΎϬΗΎΒΛϹ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ρϭήθϟ΍�˯ΎϔϴΘγ΍�ϢΗ�΍Ϋ·�ϚϟΫϭ�ΔϔϠϜΘϟ΍�ϚϠΗ�ΙϭΪΣ�ΪϨϋ�ΩϮΟϮϣ

 .Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍
  Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϩάϫ�ϙϼϬΘγ΍�ϢΘϳϭ�ˬ�ϲο΍έϷ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ) Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍�Ρήρ�ΪόΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ήϬψΗ

  ΔΒδϨΑ�ϲΟΎΘϧϻ΍�ΎϫήϤϋ�ϯΪϣ�ϰϠϋ˻̃�Ε΍Ω΍ήϳϻ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ �ΎϤϛ �ˬϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ΎϬΘϤϴϗ �ϲϓ�ϲϧΪΗ�ϱ΃�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ   .
γϻ΍�ϩάϬϟ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�ϒϳέΎμϤϟ΍�ϭ΍�ΕΎϓϭήμϤϟ΍ϭ   .ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�Ε΍έΎϤΜΘ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˾

˼- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-̂�ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ "ΔϤΘΗ"

  ϱ΃�ΎϬϨϣ�ϊϗϮΘϳ�Ϊόϳ�Ϣϟϭ�Ϣ΋΍Ω�ϞϜθΑ�ΎϬϨϣ�ωΎϔΘϧϻ΍ϭ�ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍�ϑΎϘϳ·�ΪϨϋ�ϭ΃�ΎϫΩΎόΒΘγ΍�ΪϨϋ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ΐτη�ϢΘϳ
�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ .ΎϫΩΎόΒΘγ΍�Ϧϣ�ΔόϗϮΘϣ�ΔϴϠΒϘΘδϣ�ΔϳΩΎμΘϗ΍�Ύϳ΍ΰϣ�ϙΎϨϫ�Ϊόϳ�Ϣϟϭ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�Ϧϣ�ΔϤ΋΍Ω�ΓέϮμΑ�ΔϳΩΎμΘϗ΍�ϊϓΎϨϣ

ΐΤγ�Ϧϋ�ΔΠΗΎϧ�ΡΎΑέ΃�ϭ΃�ή΋ΎδΧ�Δϳ΄Α�ΐΤδϟ΍�ΎϬϟϼΧ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϨδϠϟ�ή΋ΎδΨϟ΍�ϭ΃�ΡΎΑέϷ΍�ϲϓ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ΩΎόΒΘγ΍�ϭ΃
 .ΩΎόΒΘγϻ΍�ϭ΃

�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ΓήΘϓ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΖΒΜϣ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϲϓ�ήϴϴϐΗ�ΙϭΪΣ�ΪϨϋ�ςϘϓ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϰϟ·�ϭ΃�Ϧϣ�ΕϼϳϮΤΘϟ΍�˯΍ήΟ·�ϢΘϳ
�ϥΈϓ�ϚϟΎϤϟ΍�ϪϠϐθϳ�έΎϘόϟ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�Ϧϣ�ϢΘΗ�ϲΘϟ΍�ΕϼϳϮΤΘϟ΍�ιϮμΨΑ .ήΧ΁�ϑήτϟ�ϲϠϴϐθΘϟ΍�ήϴΟ΄Θϟ΍�ΪϘϋ�Δϳ΍ΪΑ�ΪϨϋ�ϚϟΎϤϠϟ

Η�ΔϘΣϼϟ΍�ΔΒγΎΤϤϠϟ�ΓήΒΘόϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϥϮϜ

˼-˺˹�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ϲϧΪΗ
  ϭ΃�ˬήηΆϣ�ϱ΃�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ .ϪΘϤϴϗ�ΖπϔΨϧ΍�Ϊϗ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΪΣ΃�ϥ΃�ϰϟ·�ήϴθϳ�ήηΆϣ�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΘΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ
�ΔϠΑΎϘϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍ .Ϟλϸϟ�Ω΍ΩήΘγϼϟ�ϞΑΎϘϟ΍�ώϠΒϤϟ΍�ήϳΪϘΘΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ�ˬϞλϸϟ�ϱϮϨδϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϧΪΗ�έΎΒΘΧ΍�ϰϟ·�ΔΟΎΤϟ΍�ΪϨϋ

ϧ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϫ�Ϟλϸϟ�Ω΍ΩήΘγϼϟ  ˬϱΩήϔϟ΍�Ϟλϸϟ�ΎϫΪϳΪΤΗ�ϢΘϳϭ�ˬϰϠϋ΃�ΎϤϬϳ΃�ˬΔϣΪΨΘδϤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍ϭ�ϊϴΒϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ�κϗΎ
�ΕΎϋϮϤΠϣ�ϭ΃�ϯήΧϷ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓ�ΓΩϮΟϮϤϟ΍�ϚϠΗ�Ϧϋ�ήϴΒϛ�ΪΣ�ϰϟ·�ΔϠϘΘδϣ�ΔϠΧ΍Ω�ΔϳΪϘϧ�ΕΎϘϓΪΗ�ΪϟϮϳ�ϻ�ϞλϷ΍�ϦϜϳ�Ϣϟ�Ύϣ

 .Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
  ΔϠΑΎϘϟ΍�ϪΘϤϴϗ�ϰϟ·�ϪπϴϔΨΗ�ϢΘϳϭ�ΔϤϴϘϟ΍�ξϔΨϨϣ�ϞλϷ΍�ήΒΘόϳ�ˬΩ΍ΩήΘγϼϟ�ΔϠΑΎϘϟ΍�ϪΘϤϴϗ�Ϟλϸϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ίϭΎΠΘΗ�ΎϣΪϨϋ
�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΎϬΘϤϴϗ�ϰϟ·�ΓέΪϘϤϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϢμΧ�ϢΘϳ�ˬϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϲϓ�ΔϤϴϘϟ΍�ήϳΪϘΗ�ΪϨϋ .Ω΍ΩήΘγϼϟ

�ΎϤϴϴϘΗ�βϜόϳ�ϱάϟ΍�ϢμΨϟ΍�Ύμ˱ϗΎϧ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΘϟ .ϞλϷΎΑ�ΔλΎΨϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍ϭ�ΩϮϘϨϠϟ�ΔϴϨϣΰϟ΍�ΔϤϴϘϠϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ϕϮδϟ΍�Ε
  ΔϤϴϘϟ΍�Ε΍ήηΆϣ�Ϧϣ�ΎϫήϴϏ�ϭ΃�ϢϴϴϘΘϟ΍�ΕΎϔϋΎπϤΑ�ΔϣϮϋΪϣ�ΕΎΑΎδΤϟ΍�ϩάϫ .ΐγΎϨϣ�ϢϴϴϘΗ�ΝΫϮϤϧ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϢΘϳ�ˬϊϴΒϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ

�ΔΣΎΘϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍

˼-˺˺�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

 .Γ΍ΩϷΎΑ�ΔλΎΧ�ΔϳΪϗΎόΗ�ϡΎϜΣ΃�ϲϓ ˱Ύϓήρ�Δϛήθϟ΍�΢ΒμΗ�ΎϣΪϨϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ

  ΓήηΎΒϣ�ΩϮόΗ�ϲΘϟ΍�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϒϴϟΎϜΗ�ϢμΨΗ�ϭ΃�ϑΎπΗϭ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ ˱Ύϴ΋ΪΒϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�αΎϘ˵Η
�ΡΎΑέϷ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�΍Ϊϋ) ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�έ΍Ϊλ·�ϭ΃�ΓίΎϴΣ�ϰϟ·

�Ύόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍ �Ϧϣ  (ή΋ΎδΨϟ΍�ϭ΃  ϢΘϳ  .ϲ΋Ϊ˰ΒϤϟ΍ �ϑ΍ήΘϋϻ΍�ΪϨϋ�ˬ˯ΎπΘϗϻ΍�ΐδΣ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍ �ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϭ΃�ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩ
  ΡΎΑέϷ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮϠτϣ�ϭ΃�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ΓίΎϴΤΑ�ΓήηΎΒϣ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϒϴϟΎϜΘΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍

�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΓήηΎΒϣ�ή΋ΎδΨϟ΍ϭ

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϒϴϨμΗ

�ˬϯήΧ΃�ΔϨϳΪϣ�ΓΪλέ΃ϭ�ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴηϭ�ΔϨϳΪϣ�ϢϣΫϭ�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΓΪλέ΃ϭ�ΪϘϧ�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞϤθΗ
�ϞϜθϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϒϴϨμΗ�ϥ· .ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗϭ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ϰϟ΍�ΔϓΎοϹΎΑ

�ϚϠΗ�˯ΎϨΘϗ΍�ϑΪϫϭ�ΔόϴΒρ�ϰϠϋ�΍˯ΎϨΑ�ϢΘϳ�έϮϛάϤϟ΍�ΎϬΗΎΒΛ·�Ζϗϭ�ϲϓ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺˿

˼- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-˺˺ "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍(FVTPL)

�ˬΓήΟΎΘϤϟ΍�ν΍ήϏϷ�ΕΎϛήθϟ΍�ϢϬγ΃�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϖϓϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞΜϤΗ
 .ΓήΟΎΘϤϟ΍�ΡΎΑέ΃�ζϣΎϫ�ϭ΃�ϞΟϷ΍�Γήϴμϗ�ΔϴϗϮδϟ΍�έΎόγϷ΍�ΕΎΒϠϘΗ�Ϧϣ�ΡΎΑέϷ΍�ϖϴϘΤΗ�Ϯϫ�ΎϬΑ�υΎϔΘΣϻ΍�Ϧϣ�ϑΪϬϟ΍�ϥ·ϭ

�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϰϠϋ�˯ΎϨΘϗϻ΍�ϒϳέΎμϣ�ΪϴϘΗ) ˯΍ήθϟ΍�ΪϨϋ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ
�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ήϬψϳϭ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ ˱ΎϘΣϻ�ΎϬϤϴϴϘΗ�ΩΎόϳϭ (˯΍ήθϟ΍�ΪϨϋ

ϭήϓ�Ϧϋ�ΞΗΎϨϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍  ˯ ΰΟ�ϭ΃�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�ϊϴΑ�ϝΎΣ�ϲϓϭ�ˬΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΩϮϨΑ�ϞϳϮΤΗ�ΕΎϗ
 .ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϚϟΫ�Ϧϋ�ΔΠΗΎϨϟ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϭ΃�ΡΎΑέϷ΍�άΧ΃�ϢΘϳ�ΎϬϨϣ

�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍)FVTOCI (

  Ύϣ�ΎϬϨϣ�ΕΎϛήη�ϢϬγ΃�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϖϓϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞΜϤΗ
�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍�ϲϓ�ϝϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�Ϯϫ�Ύϣ�ΎϬϨϣϭ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΎϬΘϤϴϗ�ϞΜϤΗ�ΔϴϗϮγ�έΎόγ΃�ΎϬϟ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍�ϲϓ�ϝϭ΍ΪΘϣ�Ϯϫ

�ΓέΪϘϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ήϬψΗϭ

�ΔϤϴϘϟΎΑ ˱ΎϘΣϻ�ΎϬϤϴϴϘΗ�ΩΎόϳϭ�˯΍ήθϟ΍�ΪϨϋ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ �ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ
�ΕΎϗϭήϓ�Ϧϋ�ΞΗΎϨϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ήϴϐΘϟ΍�ήϬψϳϭ�ˬΔϟΩΎόϟ΍

Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΩϮϨΑ�ϞϳϮΤΗ  ΎϬϨϣ�˯ΰΟ�ϭ΃�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϫ�ϊϴΑ�ϝΎΣ�ϲϓϭ�ˬΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟΎΑ�ΔϳΪϘϨϟ΍�ήϴϏ  ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ϢΘϳ
ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�ΡΎΑέϷ΍�ϰϟ·�ΔϘϘΤΘϤϟ΍�ΓέΎδΨϟ΍ .

 .ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔϘϘΤΘϤϟ΍�Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍�ϭ΃�ΔϋίϮϤϟ΍�ΡΎΑέϷ΍�άΧ΃�ϢΘϳ

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�Ε΍ΪϨδϟ΍)ΎΑΓ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜϟ

  ϢΘϳϑ΍ήΘϋϻ΍  ˬ ΓήΟΎΘϤϟ΍�ΦϳέΎΗ�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳΩΎόϟ΍�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϭ΃�ΕΎϳήΘθϤϟ΍�ΔϓΎϜΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�˯Ύϐϟ·�ϭ΃
�έΎρϹ΍�ϝϼΧ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϢϴϠδΗ�ΐϠτΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΕΎόϴΒϣ�ϭ΃�ΕΎϳήΘθϣ�ϲϫ�ΔϳΩΎόϟ΍�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϭ΃�ΕΎϳήΘθϤϟ΍

ϕϮδϟ΍�ϲϓ�ΕΎϴϗΎϔΗϻ΍�ϭ΃�΢΋΍ϮϠϟ΍�ΐΟϮϤΑ�ΩΪΤϤϟ΍�ϲϨϣΰϟ΍.

  ˬΓ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜϟΎΑ�ϚϟΫ�ΪόΑ�ΎϬϠϤΠϣ�ϲϓ�ΎϬΑ�ϑήΘόϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϊϴϤΟ�αΎϘΗ˱΍ΩΎϤΘϋ΍ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϒϴϨμΗ�ϰϠϋ.

  ϞΜϣ�ΪΟϭ�΍Ϋ· .ΩΪΤϣ�ϲϟΎϣ�Ϟλ΃�ϲϧΪΗ�ΖΒΜϳ�ϲϋϮοϮϣ�ϞϴϟΩ�ϙΎϨϫ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΪϳΪΤΘϟ�ΔϴϟΎϣ�ΔϨγ�Ϟϛ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϢϴϴϘΗ�˯΍ήΟ·�ϢΘϳ
�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ϲϧΪΗ�ΓέΎδΧ�Δϳ΃�ΕΎΒΛ·�ϢΘϳ�ϪϧΈϓ�ˬϞϴϟΪϟ΍�΍άϫ .ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍ϭ�ϞΧΪϟ΍

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ϲϓ�ϲϧΪΘϟ΍
�Ϣϣάϟ΍�ˬΓ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΧ�ΕΎμμΨϤΑ�ϑ΍ήΘϋϹΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ

�Ϲ΍ �ή΋ΎδΨϟ΍�ΕΎμμΨϣ�ΔόΟ΍ήϣ�ϢΘϳ  .ΩϮϘόϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣϭ�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΔϘΤΘδϤϟ΍�Ε΍έΎΠϳϻ΍�ˬΔϨϳΪϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍΋�ΔόϗϮΘϤϟ΍ �ΔϴϧΎϤΘ
�Ϟλϸϟ �ϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϹ΍ �άϨϣ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍ �ήρΎΨϣ �ϰϠϋ�ϞλΎΤϟ΍ �ήϴϴϐΘϟ΍ �νήόϟ �ϚϟΫϭ   ΔϘΣϼϟ΍ �Ε΍ήΘϔϟ΍ �ϲϓ �ϱέϭΩ �ϞϜθΑ

�ϲϟΎϤϟ΍
  ΩϮϘόϟ΍ �Ε΍ΩϮΟϮϣ �ˬΔϨϳΪϤϟ΍ �ΔϳέΎΠΘϟ΍ �Ϣϣάϟ΍ �ήϤϋ �ΓήΘϓ �ϰϠϋ �ΔόϗϮΘϤϟ΍ �ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍ �ΓέΎδΨϟ΍ �ΏΎδΘΣΎΑ �ΎϤ΋΍Ω �Δϛήθϟ΍ �ϡϮϘΗ
�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ �ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϩάϬϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋Ϲ΍�ΓέΎδΨϟ΍�ήϳΪϘΗ�ϢΘϳ�ΎϤϛ  .ΔϨϳΪϤϟ΍�ΔϘΤΘδϤϟ΍�Ε΍έΎΠϳϻ΍ϭ

ϼΠγ�ΐδΣ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϠϟ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ϑ΍ήρϷΎΑ�ΔϘϠόΘϣ�Ϟϣ΍Ϯϋ�ΓΪϋ�έΎΒΘϋϹ΍�ϦϴόΑ�άΧϷ΍�ΪόΑ�ΎϬϠϳΪόΗ�ϢΘϳϭ�ˬΔϛήθϟ΍�Ε
�Ω΍Ϊϋ· �ΦϳέΎΘΑ �ΎϤϛ �ϊϗϮΘϤϟ΍ �ϱΩΎμΘϗϹ΍ �ϊοϮϟ΍ϭ �ϲϟΎΤϟ΍ �ϱΩΎμΘϗϹ΍ �ϊοϮϟ΍ �ϢϴϴϘΘΑϭ �Ϣ΋ΎϘϟ΍ �ϱΩΎμΘϗϹ΍ �ϊοϮϟΎΑϭ �ˬΔϨϳΪϤϟ΍

ϳ΃�ΖϗϮϟ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ΪϘϨϠϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�έΎΒΘϋϹ΍�ϦϴόΑ�άΧϷ΍�ϊϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϚϟΫ�ϡΰϠϳ�ΎϤϨ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺̀

˼- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ
ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ϲϓ�ϲϧΪΘϟ΍  "ΔϤΘΗ"

�ϙΎϨϫ�ϥϮϜΗ�ΎϣΪϨϋ�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϑήΘόΗ�ˬϯήΧϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϊϴϤΠϟ�ΔΒδϨϟΎΑ
�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍ΩϷ΍�ϰϠϋ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ΓΩΎϳί�ϡΪϋ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ˬϚϟΫ�ϊϣϭ .ϲ΋ΪΒϤϟ΍�ϖϘΤΘϟ΍�άϨϣ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΓήϴΒϛ�ΓΩΎϳί

βϴϘΗ�ˬϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�άϨϣ�ήϴΒϛ�ϞϜθΑ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϱϭΎδϳ�ώϠΒϤΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍ΩϷ΍�ϚϠΘϟ�ΓέΎδΨϟ΍�κμΨϣ�Δϛήθϟ΍
  ΓΪϤϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍˺˻�Ε΍ΩΎϳΰϟ΍�ϰϠϋ�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ΐΠϳ�ϥΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΗ�ΪϤΘόϳ .΍ή˱Ϭη

Η�ΙϭΪΣ�ήρΎΨϣ�ϭ΃�ΔϴϟΎϤΘΣ΍�ϲϓ�ΓήϴΒϜϟ΍ήΜό  Ϧϣ ˱ϻΪΑ�ϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�άϨϣ  ϲϧΎϤΘ΋΍�ϲϧΪΗ�Ϧϣ�ϲϧΎόϳ�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�ϥ΃�ΕΎΒΛ·
�ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ

�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍ �Ι΍ΪΣ΃ �ϊϴϤΟ�Ϧϋ�ϢΠϨΘγ�ϲΘϟ΍�ΔόϗϮΘϤϟ΍ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍ �ή΋ΎδΧ�ήϤόϟ΍ �ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍ �ϞΜϤΗ
�ΓΪϤϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϞΜϤΗ�ˬϞΑΎϘϤϟ΍�ϲϓ .ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍Ωϸϟ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΔϠϤΘΤϤϟ΍�Ω΍Ϊδϟ΍˺˻  ΍˱˯ ΰΟ�΍ή˱Ϭη

  ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�Ϧϣ�Ε΍ϭΩϷ΍�ϰϠϋ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�Ι΍ΪΣ΃�Ϧϋ�ΞΘϨϳ�ϥ΃�ϊϗϮΘϤϟ΍�Ϧϣ�ϱάϟ΍ϭ�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ
�ϥϮπϏ�ϲϓ�ΙΪΤΗ�ϥ΃�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍˺˻�ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ΪόΑ�΍ή˱Ϭη

ϟ΍�ΓΩΎϳΰϟ΍ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΓήϴΒϜ
�ήρΎΨϣ�Δϛήθϟ΍�ϥέΎϘΗ�ˬϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�άϨϣ�ήϴΒϛ�ϞϜθΑ�ΕΩ΍ί�Ϊϗ�ΔϴϟΎϣ�Γ΍Ω΃�ϰϠϋ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΗ�ΪϨϋ
�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍ΩϷ΍�ϰϠϋ�ΙΪΤϳ�ϱάϟ΍�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�ήρΎΨϣ�ϊϣ�ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍Ωϸϟ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍

Θϟ΍�΍άϫ�˯΍ήΟ·�ΪϨϋ .ϲϟϭϷ΍�έ΍ΪλϹ΍�ΔϠΑΎϘϟ΍ϭ�ΔϟϮϘόϤϟ΍�ΔϴϋϮϨϟ΍ϭ�ΔϴϤϜϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Ϧϣ�Ϟϛ�έΎΒΘϋϻ΍�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�άΧ΄Η�ˬϢϴϴϘ
 .Ϫϟ�ϲϋ΍Ω�ϻ�ΪϬΟ�ϭ΃�ΔϔϠϜΗ�ϥϭΩ�ΔΣΎΘϤϟ΍�ΔϴόϠτΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΓήΒΨϟ΍�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ�ˬϢϋΪϠϟ

�ϡϮϘΗϭ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍ �ήρΎΨϣ �ϲϓ �ΓήϴΒϛ �ΓΩΎϳί �ϙΎϨϫ �ΖϧΎϛ �΍Ϋ· �Ύϣ �ΪϳΪΤΘϟ �ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ �ήϴϳΎόϤϟ΍ �ΔϴϟΎόϓ �ϡΎψΘϧΎΑ �Δϛήθϟ΍ �ΐϗ΍ήΗ
�ώϠΒϤϟ΍�΢Βμϳ�ϥ΃�ϞΒϗ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΓήϴΒϜϟ΍�ΓΩΎϳΰϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϰϠϋ�ΓέΩΎϗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϥ΃�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘϠϟ�˯ΎπΘϗϻ΍�ΐδΣ�ΎϬΘόΟ΍ήϤΑ

.˱΍ήΧ΄Θϣ

�Γ΍ΩϷ΍�ϥ΃�ΪϳΪΤΗ�ϢΗ�΍Ϋ·�ϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�άϨϣ�υϮΤϠϣ�ϞϜθΑ�Ω΍ΩΰΗ�Ϣϟ�ΔϴϟΎϣ�Γ΍Ω΃�ϰϠϋ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϥ΃�Δϛήθϟ΍�νήΘϔΗ
�΍Ϋ·�ΔπϔΨϨϣ�ΔϴϧΎϤΘ΋΍�ήρΎΨϣ�Ε΍Ϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍ΩϷ΍�ϥ΃�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ .ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔπϔΨϨϣ�ΔϴϧΎϤΘ΋΍�ήρΎΨϣ�ΎϬϳΪϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍

˺ˬΩ΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�Ϧϣ�ΔπϔΨϨϣ�ήρΎΨϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍Ωϸϟ .
˻�ˬΐϳήϘϟ΍�ϯΪϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳϮϗ�ΓέΪϗ�ϪϳΪϟ�ϦϳΪϤϟ΍ .
˼�ϞϴϠϘΗ�ϰϟ·�ˬΓέϭήπϟΎΑ�βϴϟ�ϦϜϟϭ�ˬϞϳϮτϟ΍�ϯΪϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳέΎΠΘϟ΍ϭ�ΔϳΩΎμΘϗϻ΍�ϑϭήψϟ΍�ϲϓ�ΔϴδϜόϟ΍�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ϱΩΆΗ�Ϊϗ .

�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϰϠϋ�νήΘϘϤϟ΍�ΓέΪϗ
�ϡϮϘΗϭ �ϥΎϤΘ΋ϻ΍ �ήρΎΨϣ �ϲϓ �ΓήϴΒϛ �ΓΩΎϳί �ϙΎϨϫ �ΖϧΎϛ �΍Ϋ· �Ύϣ �ΪϳΪΤΘϟ �ΔϣΪΨΘδϤϟ΍ �ήϴϳΎόϤϟ΍ �ΔϴϟΎόϓ �ϡΎψΘϧΎΑ �Δϛήθϟ΍ �ΐϗ΍ήΗ
�ώϠΒϤϟ΍�΢Βμϳ�ϥ΃�ϞΒϗ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΓήϴΒϜϟ΍�ΓΩΎϳΰϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϰϠϋ�ΓέΩΎϗ�ήϴϳΎόϤϟ΍�ϥ΃�Ϧϣ�Ϊϛ΄ΘϠϟ�˯ΎπΘϗϻ΍�ΐδΣ�ΎϬΘόΟ΍ήϤΑ

.˱΍ήΧ΄Θϣ

Θϟ΍�ϒϳήόΗ�ήΜό
ϟ΍�ΔϴϟΎϤΘΣϻ�Ε΍ήϳΪϘΗ�˯Ύθϧ·ϭ�ΎϬόϤΟ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϞϴϠΤΘϟ�Δϴ΋ΎμΣ·�ΝΫΎϤϧ�Δϛήθϟ΍�ϡΪΨΘδΗήΜόΘ")PD  ϊϣ�ΕΎοήόΘϠϟ ("

  ϲϠϜϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍�Ϟϣ΍Ϯϋ�ϲϓ�Ε΍ήϴϐΘϟ΍ϭ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�ΕϻΪόϣ�ϲϓ�Ε΍ήϴϴϐΗ�ϱ΃�ΪϳΪΤΗ�ϞϴϠΤΘϟ΍�΍άϫ�ϦϤπΘϳ .ΖϗϮϟ΍�έϭήϣ
 .ΔϛήθϠϟ�Δϴϓ΍ήϐΠϟ΍�ϖρΎϨϤϟ΍�ϒϠΘΨϣ�ήΒϋ�Δϴδϴ΋ήϟ΍

�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΔπϔΨϨϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍
  ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϰϠϋ�έΎο�ήϴΛ΄Η�ΎϬϟ�ϲΘϟ΍�Ι΍ΪΣϷ΍�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϭ΃�ΙΪΣ�ωϮϗϭ�ΪϨϋ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ξϔΨϨϣ�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�ήΒΘόϳ
  ϦϜϤϳ�ΕΎϧΎϴΑ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ξϔΨϨϣ�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�ϥ΃�ϰϠϋ�ϞϴϟΪϟ΍�ϦϤπΘϳ .ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�Ϛϟάϟ�ΓέΪϘϤϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍

 :ΔϴϟΎΘϟ΍�Ι΍ΪΣϷ΍�ϝϮΣ�ΎϬΘψΣϼϣ
˭νήΘϘϤϟ΍�ϭ΃�έΪμϤ˵Ϡϟ�ΓήϴΒϛ�ΔϴϟΎϣ�ΔΑϮόλ .΃

ϟ΍�ϞΜϣ�ˬΪϘόϟ΍�ϕήΧ .ΏήΜόΘ�˭ήΧ΄Θϣ�ΙΪΣ�ϭ΃
�νήΘϘϤϟ΍�΢Ϩϣ�ϥ΃�ΪόΑ�ˬνήΘϘϤϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔΑϮόμϟΎΑ�ϖϠόΘΗ�ΔϳΪϗΎόΗ�ϭ΃�ΔϳΩΎμΘϗ΍�ΏΎΒγϷ�ˬνήΘϘϤϟ΍ (ϮοήϘϣ) νήϘϣ˵ .Ν

˭ϯήΧ΃�ΔϘϳήτΑ (ϥϮοήϘϤϟ΍) νήϘϤϟ΍�Ϫϴϓ�ήψϨϳ�Ϧϟ (Ε΍ίΎϴΘϣ΍) ΍ί˱ΎϴΘϣ΍
ϭ΃�˭ϯήΧ΃�ΔϴϟΎϣ�ΔϠϜϴϫ�ΓΩΎϋ·�ϭ΃�αϼϓ·�ΔϠΣήϣ�ϲϓ�νήΘϘϤϟ΍�ϞΧΪϳ�ϥ΃�ϞϤΘΤϤϟ΍�Ϧϣ�΢Βλ΃ .Ω

�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮόμϟ΍�ΐΒδΑ�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�Ϛϟάϟ�ςθϧ�ϕϮγ�˯ΎϔΘΧ΍ .˰ϫ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺́

 "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-˺˺ "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

�ΐτθϟ΍�ΔγΎϴγ
�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮόλ�Ϧϣ�ϲϧΎόϳ�ϦϳΪϤϟ΍�ϥ΃�ϰϟ·�ήϴθΗ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϙΎϨϫ�ϥϮϜΗ�ΎϣΪϨϋ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΪΣ΃�ΐτθΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ

�ϩΩ΍ΩήΘγϻ�ϲόϗ΍ϭ�ϝΎϤΘΣ΍�ΪΟϮϳ�ϻϭ�ΓΪϳΪη

�ΎϬΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍ϭ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�αΎϴϗ
  (ήΜόΗ�ΩϮΟϭ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ΓέΎδΨϟ΍�ϢΠΣ�ϱ΃) ΓΎτόϤϟ΍�ΓέΎδΨϟ΍ϭ�ˬήΜόΘϟ΍�ϝΎϤΘΣ΍�ϰϠϋ�Δϟ΍Ω�Ϯϫ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΧ�αΎϴϗ�ϥ·
�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ϰϠϋ�Ω΍Ϊδϟ΍�ϲϓ�ήΜόΘϟ΍�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ΓέΎδΨϟ΍ϭ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�ΔϴϟΎϤΘΣ΍�ϢϴϴϘΗ�ΪϤΘόϳ .ήΜόΘϟ΍�ΪϨϋ�νήόΘϟ΍ϭ

ϠτΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�Δτγ΍ϮΑ�ΔϟΪόϤϟ΍�ϢΘϳ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔΒδϨϟΎΑ�ˬήΜόΘϟ΍�ΪϨϋ�νήόΘϠϟ�ΔΒδϨϟΎΑ .ϩϼϋ΃�΢οϮϣ�Ϯϫ�ΎϤϛ�Δϴό
�ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϟΎϤΟ·�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϚϟΫ�ϞϴΜϤΗ

�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϊϴϤΟ�ϦϴΑ�ϕήϔϟ΍�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ΓέΎδΧ�ήϳΪϘΗ�ϢΘϳ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔΒδϨϟΎΑ
 .ϲϠλϷ΍�ϲϠόϔϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ήόδΑ�ΔϣϮμΨϣ�ˬΎϬϣϼΘγ΍�Δϛήθϟ΍�ϊϗϮΘΗ�ϲΘϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϊϴϤΟϭ�ΪϘόϠϟ�Ύ˱Ϙϓϭ�ΔϛήθϠϟ

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�˯Ύϐϟ΍
  Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϚϠΗ�Ϧϣ�ϱΪϘϨϟ΍�ϖϓΪΘϠϟ�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ϕϮϘΤϟ΍�ϲϬΘϨΗ�ΎϣΪϨϋ�ςϘϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�˯ΎϐϟΈΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ
�ϑήρ�ϰϟ·�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϴϜϠϤΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍ϭ�ΐγΎϜϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ΎϬϴϓ�ΎϤΑϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞϳϮΤΗ�ΪϨϋ�ϭ΃�ΔϴϟΎϤϟ΍

ϟ΍�ϞϳϮΤΘΑ�Δϛήθϟ΍�ϢϘΗ�Ϣϟ�΍Ϋ· .ήΧ΁  ΔϴϜϠϤΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍ϭ�ΐγΎϜϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ϞϳϮΤΘΑ�ϢϘΗ�Ϣϟ�ϭ΃�ϞϣΎϛ�ϞϜθΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤ
�ϡϮϘΗ�Δϛήθϟ΍�ϥΈϓ�ˬήΧ΁�ϑήρ�ϰϟ·�ΎϬϠϳϮΤΗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϚϠΗ�ϰϠϋ�ΓήτϴδϟΎΑ�ΕήϤΘγ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

ϴϠϋ�ΐΟϮΘϳ �ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ �ϱ΃ϭ �ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ΔϴϘΒΘϤϟ΍�ΎϫΪ΋΍ϮϔΑ�ϑ΍ήΘϋϻΎΑ  ϊϴϤΟ �ϞϳϮΤΘΑ�Δϛήθϟ΍�ϢϘΗ�Ϣϟ�΍Ϋ·  .ΎϫΩ΍Ϊγ�ΎϬ
�νήϗ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻΎΑ�Δϛήθϟ΍�ήϤΘδΗ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϴϜϠϤΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍ϭ�ΐγΎϜϤϟ΍

 .ΔϤϠΘδϣ�Ε΍Ϊ΋Ύϋ�ϞΑΎϘϣ�ϥϮϤπϣ
�ΡΎΑέϷ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ϭ΃�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΩΎόΒΘγ΍�ϢΗ�ϝΎΣ�ϲϓ
�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ�ϚϟΫ�ϞΑΎϘϣ�ΔϤϠΘδϤϟ΍�ήϴϏϭ�ΔϤϠΘδϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍�ωϮϤΠϣϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϦϴΑ�ϕήϔϟ΍�ϥΈϓ�ˬή΋ΎδΨϟ΍�ϭ΃

�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΎϬΑ
�ΓΩΎϋ· �ϢΘϳ �ϻ�ϪϧΈϓ �ˬήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍ �ϞΧΪϟ΍ �ΩϮϨΑ �ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍ �ΔϤϴϘϟΎΑ �ΔϔϨμϤϟ΍ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ �ΩΎόΒΘγ΍ �ϢΗ �ϝΎΣ �ϲϓ
�ϦϤο�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍έϭϸϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ΏΎδΣ�ϲϓ ˱ΎϘΑΎγ�ΎϬΗΎΒΛ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϒϴϨμΗ

ϴϨμΗ�ΓΩΎϋ·�ϢΘϳ�ϦϜϟϭ�ˬϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ΓήηΎΒϣ�ΔϤϛ΍ήΘϤϟ΍ (ή΋ΎδΨϟ΍) ΡΎΑέϷ΍�ϦϤο�ΎϬϔ
�ϦϳΪϤϟ΍�ϑήτϟ΍�ΎϬϬΟ΍Ϯϳ�ΓήϴΒϛ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮόλ�ΩϮΟϭ�ϝϮΣ�ΓΪϛΆϣ�ΕΎϣϮϠόϣ�ήϓϮΗ�ΪϨϋ�ϲϟΎϤϟ΍�ϞλϷ΍�ΐτθΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ

�ΔϘΤΘδϤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϞϴμΤΘϟ�ϲόϗ΍ϭ�ϝΎϤΘΣ΍�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ�Ϧϣ�ϦϘϴΘϟ΍ϭ

�ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϨϟ΍
�Ϟϗ΃�ϭ΃�ήϬη΃�ΔΛϼΛ�ϝϼΧ�ϖΤΘδΗ�ϲΘϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ϊ΋΍ΩϮϟ΍ϭ�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϨϟ΍�Ϧϣ�ϪϟΩΎόϳ�Ύϣϭ�ΪϘϨϟ΍�ϥϮϜΘϳ

�ΔϨϳΪϣ�ϢϣΫ
ϦϳήΟ΄ΘδϤϟ΍ϭ�Ϧ΋ΎΑΰϟ΍�ϢϣΫ�Ϧϣ�ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ϒϟ΄ΘΗ.Ϣϣάϟ΍�ϥ·�ϭ΃�ΔΘΑΎΛ�ΕΎόϓΩ�Ε΍Ϋ�ΔϘΘθϣ�ήϴϏ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϲϫ�ΔϨϳΪϤϟ΍

Δτθϧ�ϕϮγ�ϲϓ�ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΪϳΪΤΘϠϟ�ΔϠΑΎϗ�ˬ�ΎϫέΎΒΘϋΎΑ�ΎϬϔϴϨμΗ�ϢΘϳ�ˬϞϗ΃�ϭ΃�ΔϨγ�ΓήΘϓ�ϲϓ�Ϣϣάϟ΍�ϩάϫ�ϞϴμΤΗ�ϊϗϮΗ�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ
ϭ  .Δϟϭ΍ΪΘϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣϼΧ˱Ύϓ  ϡΎϋ�ϞϜθΑ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ϖΤΘδΗ .Δϟϭ΍ΪΘϣ�ήϴϏ�Ε΍ΩϮΟϮϤϛ�ΎϬοήϋ�ϢΘϳ�Ϛϟάϟ�ϼΧϝ

˼˹ˬΎϣϮϳ. Δϟϭ΍ΪΘϣ�Ε΍ΩϮΟϮϤϛ�ΎϬϔϴϨμΗ�ϢΘϳ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋Ϲ΍�ή΋ΎδΨϠϟ�κϴμΨΘϟ΍�ήϬψϳ
�Ϣϣάϟ΍�ϚϠΗ�ϞϴμΤΗ�ϡΪϋ�ΔϴϧΎϜϣ·�ϰϠϋ�ϞϴϟΩ�ΩϮΟϭ�ΪϨϋ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˺̂

˼- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ
˼-˺˻�ΔϴϜϠϤϟ΍�Ε΍ϭΩ΃ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍

  ήϫϮΟϭ�βγϷ ˱ΎϘΒρ�ΔϴϜϠϣ �Ε΍ϭΩ΄ϛ�ϭ΃�ΔϴϟΎϣ �ΕΎΑϮϠτϤϛ�Δϛήθϟ΍�Δτγ΍ϮΑ�ΓέΪμϤϟ΍�ΔϴϜϠϤϟ΍�Ε΍ϭΩ΃ϭ�ϥϮϳΪϟ΍ �ϒϴϨμΗ�ϢΘϳ
 .ΔϴϜϠϣ�Γ΍Ω΃�ϱ΃ϭ�ϲϟΎϤϟ΍�ΏϮϠτϤϟ΍�ϒϳήόΗϭ�Δ˰ϳΪϗΎόΘϟ΍�ΕΎΒϴΗήΘϟ΍

�ΔϴϜϠϤϟ΍�Ε΍ϭΩ΃
  ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϕϮϘΣ�Ε΍ϭΩ΃ .ΎϬΗΎϣ΍ΰΘϟ΍�ϊϴϤΟ�Ρήρ�ΪόΑ�ΔϴϘΒΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍�ϝϮλ΃�ϲϓ�ΎϬϜϟΎϣ�ϖΣ�ΖΒΜϳ�ΪϗΎόΗ�ϱ΃�ϲϫ�ΔϴϜϠϤϟ΍�Γ΍Ω΃

 .ΓήηΎΒϤϟ΍�έ΍ΪλϹ΍�ϒϳέΎμϣ�Ρήρ�ΪόΑ�ΔϤϠΘδϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟΎΑ�ΎϬϠϴΠδΗ�ϢΘϳ�Δϛήθϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΓέΪμϤϟ΍

�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍
�ϲϠόϔϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ�ΔϘϳήρ ˱ΎϣΪΨΘδϣ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ ˱ΎϘΣϻ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�αΎϴϗ�ϢΘϳϭ  ϲϫ�ϲϠόϔϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ�ΔϘϳήρ

  ϲϠόϔϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ .ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ΓήΘϔϟ΍�ϰϠϋ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ΕΎϓϭήμϣ�κϴμΨΗϭ�ϲϟΎϣ�ϡ΍ΰΘϟϻ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟ΍�ΏΎδΘΣϻ�ΔϘϳήρ
  ϭ΃�ΔϋϮϓΪϤϟ΍�ρΎϘϨϟ΍ϭ �ϡϮγήϟ΍�ϊϴϤΟ�ϚϟΫ�ϲϓ�ΎϤΑ) ΓέΪϘϤϟ΍�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ �ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍�ςΒπϟΎΑ�ϢμΨϳ�ϱάϟ΍�ϝΪόϤϟ΍�Ϯϫ

ϟ΍�ΔϤϠΘδϤϟ΍  Ϧϣ (ϯήΧϷ΍�ΕΎϣϮμΨϟ΍�ϭ΃�ρΎδϗϷ΍ϭ�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϒϴϟΎϜΗϭ�ϲϠόϔϟ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�ϝΪόϣ�Ϧϣ�΃ΰΠΘϳ�ϻ�΍ ˱˯ ΰΟ�ϞϜθΗ�ϲΘ
�ΔϔϠϜΘϠϟ�ήμϗ΃�ΓήΘϓ (˯ΎπΘϗϻ΍�ΪϨϋ) ϭ΃�ˬϲϟΎϤϟ΍�ϡ΍ΰΘϟϼϟ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ήϤόϟ΍�ϝϼΧ�ϲϟΎϣ�ϡ΍ΰΘϟϻ�Γ΄ϔτϤϟ΍

ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�˯Ύϐϟ·:
�˯ΎϬΘϧ΍ �ϭ΃ �ΎϬ΋Ύϐϟ· �ϭ΃ �Δϛήθϟ΍ �ΕΎϣ΍ΰΘϟΎΑ �˯ΎϓϮϟ΍ �ϢΘϳ �ˬΎϣΪϨϋ �ςϘϓϭ �ˬΎϣΪϨϋ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �ΕΎΑϮϠτϤϟΎΑ �ϑ΍ήΘϋϻ΍ �Δϛήθϟ΍ �ϲϐϠΗ
  ϊϓΪϟ΍�ϖΤΘδϤϟ΍ϭ�ωϮϓΪϤϟ΍�ϞΑΎϘϤϟ΍ϭ�ϪΑ�ϑήΘόϤϟ΍�ήϴϏ�ϲϟΎϤϟ΍�ΏϮϠτϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϦϴΑ�ϕήϔϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ .ΎϬΘϴΣϼλ

�ΓέΎδΨϟ΍�ϭ΃�΢Αήϟ΍�ϲϓ

�ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�Ϣϣάϟ΍
ϳϟ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϢϣάΒϘΘδϣ�ϊϓΪϟ΍�ΔϘΤΘδϤϟ΍˱ϼ΍ΩΆϤϟ΍�ΕΎϣΪΨϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍ϭϩϦϋ�ήψϨϟ΍�ξϐΑΘγ΍ϼϡγ΍�ϡΪϋ�ϭ΃ϼΘ�ϡ  ήϴΗ΍Ϯϔϟ΍

. ϦϳΩέϮϤϟ΍�Ϧϣ΍�ϢΘϳϭϻϑ΍ήΘϋ  αΎϘΗϭ �ΔϟΩΎόϟ΍ �ΔϤϴϘϟΎΑ �Ύϴ΋ΪΒϣ �ΔϨ΋΍Ϊϟ΍�ϢϣάϟΎΑϻ˱ΎϘΣϟ΍�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�Γ΄ϔτϤϟ΍ �ΔϔϠϜΘϟΎΑ�ΓΪ΋Ύϔ
ϲϠόϔϟ΍ .

�ΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ΕϼϳϮϤΗ
�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ΕϼϳϮϤΗϨΒϟ΍�Ϧϣϟ΍�ΔϤϴϗ�ϲϟΎϤΟΈΑ�ΕϼΠδϟ΍�ϲϓ�ϙϮϞϳϮϤΘϭΔΤΑ΍ήϤϟ΍�ϕΎϘΤΘγϻ΍�΃ΪΒϤϟ ˱ΎϘϓϭ�ΔϘΤΘδϤϟ΍

�ΕΎμμΨϤϟ΍
�ΔϳΩΎμΘϗ΍�ϊϓΎϨϤϟ�ϊϓΪϠϟ�ϱΪϘϧ�ϖϓΪΗ�ϰϟ·�ϱΩΆΗ�Ϊϗ�ϲΘϟ΍ϭ�ˬΔϘΑΎγ�Ι΍ΪΣ΃�ϞΑΎϘϣ�ΔϴϟΎΣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ΩϮΟϭ�ΪϨϋ�ΕΎμμΨϣ�άΧ΃�ϢΘϳ

 .ΔϟϮϘόϣ�ΔΟέΪΑ�ΎϫήϳΪϘΗ�ϦϜϤϳ

�ΔϴϟΎϤϟ΍ �Ϣ΋΍ϮϘϟ΍ �ΦϳέΎΘΑ �ΎϤϛ �ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍ �Ω΍Ϊδϟ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ �ΕΎϓϭήμϤϠϟ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ �Ϟπϓ΃ �ΐδΣ�ΕΎμμΨϤϟ΍ �ΏΎδΘΣ΍ �ϢΘϳ
  ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�κμΨϤϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ΪϨϋ�ϡ΍ΰΘϟϻΎΑ�ΔϘϠόΘϣ�ΔόϗϮΘϣ�ήϴϏ�Ι΍ΪΣ΃ϭ�έΎτΧ΃�Δϳ΃�έΎΒΘϋϻ΍�Ϧϴϋ�ϲϓ ˱΍ΫϮΧ΄ϣ

ϴϘϟ΍�ϥΈϓ�ˬϲϟΎΤϟ΍�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�Ω΍Ϊδϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍  ήϴΛ΄Η�ϥϮϜϳ�ΚϴΣ) ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ϩάϬϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϞΜϤΗ�ϡ΍ΰΘϟϼϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤ
 .(ΔϳΩΎϣ�ΩϮϘϨϠϟ�ΔϴϨϣΰϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍

�ώϟΎΒϤϟ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ�ϪϧΈϓ�ˬΚϟΎΛ�ϑήρ�Ϧϣ�ϡ΍ΰΘϟϻ΍�ΪϳΪδΘϟ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΔϳΩΎμΘϗϻ΍�ϊϓΎϨϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ϭ΃�ξόΑ�Ω΍ΩήΘγ΍�ϊϗϮΗ�ΪϨϋ
�ϞϜθΑ�αΎϴϘϠϟ�ΔϠΑΎϗ�ΔϨϳΪϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍ �ϥϮϜΗ �ϥ΃ϭ�ΎϬϠϴμΤΗ�ϢΘϳ�ϑϮγ�Ε΍ΪϳΪδΘϟ΍ �ϥ΃�Ϧϣ ˱ϼόϓ�Ϊϛ΄Θϟ΍�ϢΗ�Ύϣ �΍Ϋ·�Ϟλ΄ϛ�ΔϨϳΪϤϟ΍

 .ϕϮΛϮϣ

التزامات طارئة 
�ώϠΒϣ�ϊϓΪΑ (ϞϴϔϜϟ΍) ϚϨΒϟ΍�Ϧϋ�έΩΎ˰˰ ˰λ�ϲτΧ�ΪϬόΗ�Ϧϋ�ΓέΎΒϋ�ϲϫ�ϭ�ϚϨΒϟ΍�Ϧϋ�ΓέΩΎ˰˰ ˰λ�ΕϻΎϔϜΑ�ρΎϔΘΣϻΎΑ�Δϛή˰˰ ˰θϟ΍�ϡϮϘΗ

�Δϛή˰˰ θϟ΍ ) ϝϮϔϜϤϟ΍�ΐϠρ�ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ�ΪϴϔΘ˰˰ δϤϠϟ�Ϧϴόϣˬ�ϱάϟ΍�νήϐϠϟ�Δϛή˰˰ θϟ΍�ΐϟΎρ�άϴϔϨΗ�ϡΪϋ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΓΩΪΤϣ�ΓΪϣ�ϝϼΧϭ
�Ε΍ΪϬόΘϟ΍�ϩάϫ�ΔϤϴϗ�ΖϐϠΑ�Ϊϗϭ�ˬϪϠΟ΃�Ϧϣ�ΔϟΎϔϜϟ΍�ΕέΪλ΃˺˹࿽˹˹˹�ΦϳέΎΘΑ�ΎϤϛ�έϻϭΩ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾.
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˹

٣- "ΔϤΘΗ" ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�Ϣϫ΄Α�κΨϠϣ

˼-˺˼έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍
 :ήΟ΄ΘδϤϛ�Δϛήθϟ΍

  αΎϴϗ�ΓΩΎϋ·�ϢΘϳ�ΔϟΎΤϟ΍�ϩάϫ�ϲϓϭ�ˬϞμϔϨϣ�έΎΠϳ·�ΪϘόϛ�έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ϞϳΪόΗ�Ϧϋ�ΔΒγΎΤϤϟ΍�ϢΘϳ�ϻϭ�έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ϞϳΪόΗ�ϢΘϳΏϮϠτϣ
�ϝΪόϤϟ΍�ϢμΨϟ΍�ϝΪόϣ �ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�ΔϟΪόϤϟ΍ �έΎΠϳϹ΍�ΕΎϋϮϓΪϣ�ϢμΧ�ϖϳήρ�Ϧϋ�ϝ˷ΪόϤϟ΍ �έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ΓΪϣ�ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ �έΎΠϳϹ΍

ϞϳΪόΘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ϲϠόϔϟ΍�ήόδϟΎΑ.
ϢϟΗϟ΍�ϢϘΔϛήθΔοϭήόϤϟ΍�Ε΍ήΘϔϟ΍�ϝϼΧ�ΕϼϳΪόΘϟ΍�ϩάϫ�Ϧϣ�ϱ΃�˯΍ήΟΈΑ.

ϞϤΘθΗ  ϲ΋ΪΒϤϟ΍�αΎϴϘϟ΍�ϰϠϋ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϣΩϮϘϋ�ΕΎΑϮϠτϤϟ�Ύϫ΅΍ήΟ·�ϢΗ�ϲΘϟ΍�έΎΠϳϹ΍�ΕΎϋϮϓΪϣϭ�ˬΔϠΑΎϘϤϟ΍�έΎΠϳϹ΍
˱ΎΣϭήτϣ�ˬϪϠΒϗ�ϭ΃�˯ΪΒϟ΍�ϡϮϳ�ϲϓ˱ΎϘΣϻ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ .Δϴϟϭ΃�ΓήηΎΒϣ�ϒϴϟΎϜΗ�ϱ΃ϭ�ΔϤϠΘδϣ�έΎΠϳ·�ΰϓ΍ϮΣ�ϱ΃�ΎϬϨϣ˱ΎμϗΎϧ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ

�ΎϔΨϧ΍�ή΋ΎδΧϭ�Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϹ΍νΔϤϴϘϟ΍.
�ΎϣΪϨϋΗϟ΍�ΪΒϜΘΔϛήθ˱Ύϣ΍ΰΘϟ΍�ϞλϷ΍�ΓΩΎόΘγ΍�ϭ΃�ϪϴϠϋ�ΪΟϮΗ�ϱάϟ΍ �ϊϗϮϤϟ΍�ΓΩΎόΘγ΍�ϭ΃�ˬήΟΆϣ�Ϟλ΃�Δϟ΍ί·ϭ�ϚϴϜϔΗ�ϒϴϟΎϜΘΑ

˱ΎϘϓϭ�ϪγΎϴϗϭ�κμΨϤΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�ϢΘϳ�ˬέΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ρϭήη�ΐΟϮϤΑ�ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΔϟΎΤϟ΍�ϰϟ·�ϲγΎγϷ΍�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϤϟ
)˼̀ϮΟϮϣ�ϒϴϟΎϜΘΑ�ϖϠόΘϳ�ϱάϟ΍�έΪϘϟ΍�ϰϟ· (Ε΍Ω�ˬΔϠμϟ΍�ϱΫ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϲϓ�ϒϴϟΎϜΘϟ΍�Ν΍έΩ·�ϢΘϳ�ˬϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ

  ΪΒϜΗ�ϢΘϳ�Ϣϟ�Ύϣϩάϫϊ΋ΎπΑ�ΝΎΘϧϹ�ϒϴϟΎϜΘϟ΍.
ϢΘϳ  ΪϘϋ�ϥΎϛ�΍Ϋ· .(ήμϗ΃�ΎϤϬϳ΍) Ϟλϸϟ�ϲΟΎΘϧϹ΍�ήϤόϟ΍ϭ΃�έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�ΓΪϣ�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϙϼϬΘγ·

  ΔϴϜϠϣ�ϞϘϨϳ�έΎΠϳϹ΍ϞλϷ΍ϟ΍�ϥ΃�βϜόϳ�ˬϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�ΔϔϠϜΗ�ϭ΃�ϲγΎγϷ΍ΔϛήθΗ�ϖΣ�ΔϤϴϗ�ϥΈϓ�ˬ˯΍ήθϟ΍�έΎϴΧ�ΔγέΎϤϣ�ϊϗϮΘ
Ϊϣ�ϰϠϋ�ΎϬϛϼϬΘγ·�ϢΘϳ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ϯ�Ϟλϸϟ�ϲΟΎΘϧϹ΍�ήϤόϟ΍έΎΠϳϹ΍�ΪϘϋ�˯ΪΑ�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ϙϼϬΘγϻ΍�΃ΪΒϳϭ.

ϢΘϳ�νήϋΕ΍ΩϮΟϮϣϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϞμϔϨϣ�ΪϨΒϛ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ.
ΗϖΒτϟ΍Δϛήθ�έΎϴόϤϟ΍ϲΒγΎΤϤϟ΍  Ϣϗέ�ϲϟϭΪϟ΍)˼˿(�ϱ΃�ΐδΤΗϭ�ΎϬΘϤϴϗ�ΖπϔΨϧ΍�Ϊϗ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�ΔϤϴϗ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ΪϳΪΤΘϟ

ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�νΎϔΨϧ΍�ή΋ΎδΧ.
ϻ  αΎϴϗ �ϲϓ �ϝΪόϣ �ϭ΃ �ήηΆϣ �ϰϠϋ �ΪϤΘόΗ �ϻ �ϲΘϟ΍ �ΓήϴϐΘϤϟ΍ �Ε΍έΎΠϳϹ΍ �ϦϴϤπΗ �ϢΘϳ�ΕΎΑϮϠτϣ  ϖΣ �Ε΍ΩϮΟϮϣϭ �έΎΠϳϹ΍

�Ν΍έΩ·�ϢΘϳ .ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍�ϩάϫ�ϰϟ·�ϱΩΆϳ�ϱάϟ΍�ρήθϟ΍�ϭ΃�ΙΪΤϟ΍�ΎϬϴϓ�ΙΪΤϳ�ϲΘϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�ϲϓ�ϑϭήμϤϛ�ΔϠμϟ΍�Ε΍Ϋ
�ϲϓ�ΎϬϨϴϤπΗ�ϢΘϳϭ�ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍�ϞϘΘδϣ�ΪϨΑϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓϞΧΪ.

 :ήΟΆϤϛ�Δϛήθϟ΍
Ϸ΍�ΔϠϳϮρ�ήϴΟ΄Η�ΩϮϘϋ�Δϛήθϟ΍�ϯΪϟ�ΪΟϮϳ�ϻΪϣ�ΔϴϠϴϐθΘϟ΍�Ε΍έΎΠϳϻ΍�Ε΍Ω΍ήϳΎΑ�ϑ΍ήΘϋϹ΍�ϢΘϳ�ˬΔϴϠϳϮϤΗ�ήϴΟ΄Η�ΩϮϘϋ�ήΒΘόΗ�ϭ΃

�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤο�ΎϬϗΎϘΤΘγ΍�ΪϨϋ .

˼-˺˽�ΐ΋΍ήπϟ΍
�΢Αήϟ΍�Ϧϋ�ΔΒϳήπϠϟ�ϊοΎΨϟ΍�΢Αήϟ΍�ϒϠΘΨϳϭ�΍άϫ .ΔΒϳήπϠϟ�ϊοΎΨϟ΍�ΔϨδϟ΍�΢Αέ�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔΒϳήπϟ΍�ΏΎδΘΣ·�ϢΘϳ
�ΎϤϛϭ�ϯήΧ΃�Ε΍ϮϨγ�ϲϓ�ωΎτΘϗϼϟ�ΔϠΑΎϗ�ϭ΃�ΔΒϳήπϠϟ�ϊπΨΗ�ϒϳέΎμϣϭ�Ε΍Ω΍ήϳ·�ΩϮϨΑ�ϞϤθϳ�ϻ�ΚϴΣ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϦϴΒϤϟ΍

ϼϟ�ϭ΃�ΔΒϳήπϠϟ�ςϗ�ϊπΨΗ�Ϣϟ�ϲΘϟ΍�ΩϮϨΒϟ΍�ϰϠϋ�ϞϤθϳ�ϻ .ωΎτΘϗ
) Ϣϗέ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�ϥϮϧΎϗ�ϰϟ· ˱΍ΩΎϨΘγ΍�ϱϮϨγ�ϞϜθΑ�ΡΎΑέϷ΍�ϰϠϋ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήπϟ�κϴμΨΘϟ΍�ϱήΠϳ́�ΔϨδϟ (˻˹˺˺ .

˽-�ΓΪϛΆϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ�ΔϣΎϬϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍
�ώϟΎΒϣ�ϲϓ�ήΛΆΗ�Ε΍ήϳΪϘΗϭ�ΕΎο΍ήΘϓΎΑ�ϡΎϴϘϟ΍�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�Ϧϣ�ΐϠτΘϳ�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϖϴΒτΗϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ϥ·
  ϲϓ �ήΛΆΗ �Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ �ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ �ϩάϫ �ϥ΃ �ΎϤϛ �ˬΔϠϤΘΤϤϟ΍ �ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍ �Ϧϋ �ΡΎμϓϹ΍ϭ �ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ �ξόΑ

ϐΘϟ΍�ϲϓ�Ϛϟάϛϭ�ΕΎμμΨϤϟ΍ϭ�ΕΎϓϭήμϤϟ΍ϭ�Ε΍Ω΍ήϳϹ΍�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�Ϧϣ�ΐϠτΘϳ�ιΎΧ�ϞϜθΑϭ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�Ε΍ήϴ
  ϰϠϋ�ΓέϭήπϟΎΑ�ΔϴϨΒϣ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϩάϫ�ϥ· .ΎϬΗΎϗϭ΃ϭ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΔϳΪϘϨϟ΍�ΕΎϘϓΪΘϟ΍�ώϟΎΒϣ�ήϳΪϘΘϟ�ΔϣΎϫ�Ε΍ΩΎϬΘΟ΍ϭ�ϡΎϜΣ΃�έ΍Ϊλ·

�Η�Ϊϗ�ΔϴϠόϔϟ΍�Ξ΋ΎΘϨϟ΍�ϥ΍ϭ�ϦϘϴΘϟ΍�ϡΪϋϭ�ήϳΪϘΘϟ΍�Ϧϣ�ΔΗϭΎϔΘϣ�ΕΎΟέΩ�ΎϬϟ�ΓΩΪόΘϣ�Ϟϣ΍Ϯϋϭ�ΕΎϴοήϓ�ϚϟΫϭ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΘΨ
�ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍�ϚϠΗ�ϑϭήυϭ�ωΎοϭ΃�Ϧϋ�ΔϤΟΎϨϟ΍�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ΔΠϴΘϧ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˺

˽-ΓΪϛΆϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ�ΔϣΎϬϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍ "ΔϤΘΗ"

�ΔϣΎϬϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍

�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϟ΍�ϖϴΒτΗ�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍�ΎϬΘόοϭ�ϲΘϟ΍ϭ�Ε΍ήϳΪϘΗ�ϦϤπΘΗ�ϲΘϟ΍�ϚϠΗ�Ϧϋ�ϝΰόϤΑ�ΔϣΎϬϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϥ·
 :ϲϠϳ�ΎϤϴϓ�ϞΜϤΘΗ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϲϓ�ΔΟέΪϤϟ΍�ϢϴϘϟ΍�ϰϠϋ�ϱήϫϮΟ�ήϴΛ΄Η�ΎϬϟ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔϛήθϠϟ

˯΍ΩϷ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟΈΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ΖϴϗϮΗ�ΪϳΪΤΗ�ϲϓ�ϡΎϜΣϷ΍
�ϱ΃) ΓήτϴδϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΕΎΒϠτΘϤϟ΍�έΎΒΘϋϹ΍�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�άΧ΄Η�ˬ�Ϧϴόϣ�Ζϗϭ�ϲϓ�ΎϬΑ�˯ΎϓϮϟ΍�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϹ�ΔΒδϨϟΎΑ
  ϞϘϧ�Ε΍ήηΆϤϟ�ΔϴϟΎΘϟ΍ �ΔϠϣΎθϟ΍ �ήϴϏ �ΔϤ΋ΎϘϟ΍ϭ  (ήϴΒϛ �ϞϜθΑ �Ύϳ΍ΰϤϟ΍ �ϊϴϤΟ �ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍ϭ �Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ �ήηΎΒϤϟ΍ �ϡ΍ΪΨΘγϹ΍

 :Γήτϴδϟ΍
•�ϊϓΪϟ΍�ϲϓ�ϲϟΎΤϟ΍�ϖΤϟ΍�ϪϳΪϟ�ϥΎϴϜϟ΍
•�ϲϧϮϧΎϗ�ϖΣ�ϪϳΪϟ�ϞϴϤόϟ΍
•�Γ΄θϨϤϟ΍�ϞϘϧϭ�ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍�ΓίΎϴΤϟ΍
•�ΓήϴΒϛ�Ύϳ΍ΰϣϭ�ήρΎΨϣ�ϪϳΪϟ�ϞϴϤόϟ΍
•�ϞλϷ΍�ϰϠϋ�ϞϴϤόϟ΍�ϖϓ΍ϭ

�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΓήϴΒϛ�ΓΩΎϳί
  ΓΪϤϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϱϭΎδϳ�κμΨϤϛ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�αΎϴϗ�ϢΘϳ˺˻�ΔϠΣήϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ�΍ή˱Ϭη

�ϞϘΘϨϳ .ΔΜϟΎΜϟ΍�ΔϠΣήϤϟ΍�ϭ΃�ΔϴϧΎΜϟ΍�ΔϠΣήϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ�ήϤόϟ΍�ϯΪϣ�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϭ΃�ˬϰϟϭϷ΍
΍ΩΰΗ�ΎϣΪϨϋ�ΔϴϧΎΜϟ΍�ΔϠΣήϤϟ΍�ϰϟ·�ϞλϷ΍  έΎϴόϤϟ΍�ΩΪΤϳ�ϻ .ϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�άϨϣ�ήϴΒϛ�ϞϜθΑ�ϪΑ�ΔλΎΨϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�Ω

  Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍)̂(�ΔλΎΨϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�ϢϴϴϘΗ�ΪϨϋ .ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΓήϴΒϛ�ΓΩΎϳί�ϞϜθϳ�Ύϣ
ϴϋϮϨϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�έΎΒΘϋϻ΍�ϲϓ�Δϛήθϟ΍�άΧ΄Η�ˬήϴΒϛ �ϞϜθΑ�ΕΩ΍ί�Ϊϗ�Ύϣ �Ϟλ΄Α  ϢΘϳ  .ΔϴόϠτΘϟ΍�ΔϤϋ΍Ϊϟ΍ϭ�ΔϟϮϘόϤϟ΍�ΔϴϤϜϟ΍ϭ �Δ

  ΓέΪϗ�ϰϠϋ�ήΛΆΗ�ϲΘϟ΍�ϲϠϜϟ΍�ΩΎμΘϗϻ΍�Ϟϣ΍Ϯϋ�ϝϮΣ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�βϜόΘϟ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΓέΎδΨϟ΍�ΕϻΪόϣ�ϞϳΪόΗ
 .ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ΔϳϮδΗ�ϰϠϋ�˯ϼϤόϟ΍

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϒϴϨμΗ
�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�Ε΍έΎϤΜΘγΎϛ�ϭ΃�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�Ε΍έΎϤΜΘγΎϛ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϒϴϨμΘΑ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�ϡϮϘΗ
  ϲϫ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϩάϫ�ΖϧΎϛ �΍Ϋ· �ΎϤϴϓ �ΎϬϣΎϜΣ΃ �ΫΎΨΗ΍ϭ �Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ �ϚϠΗ �˯΍ήη �ΪϨϋ�ήΧϵ΍ �ϞϣΎθϟ΍ �ϞΧΪϟ΍ �ΩϮϨΑ �ϝϼΧ�Ϧϣ

Ϸ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ΕάΧ΃ .ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΩϮϨΑ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϭ΃�ή΋ΎδΨϟ΍ϭ�ΡΎΑέ
) Ϣϗέ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήϳέΎϘΘϠϟ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϲϓ�ΔϨϴΒϣ�ϲϫ�ΎϤϛ�ϒϴϨμΘϟ΍�΍άϫ�ΪϳΪΤΘϟ�ΔϴϠϴμϔΘϟ΍�ρϭήθϟ΍�έΎΒΘϋϻ΍�ϦϴόΑ̂  Ε΍ϭΩϷ΍ (

ΔΒγΎϨϣ�ΓέϮμΑ�ΎϬϔϴϨμΗ�ϢΗ�Ϊϗ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϥ΃�Γέ΍ΩϹ΍�ϱ΃ήΑ .ΔϴϟΎϤϟ΍ .

�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ϒϴϨμΗ
  ΎϬϔϴϨμΘϟ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ΔϴϠϫ΍�ΪϳΪΤΗ�ϲϓ�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϩάϫ�ϡΰϠΗ .ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�Ϧϣ�ΩΪόΑ�ΕΎϜϠΘϤϤϠϟ�ΎϬϔϴϨμΗ�ϲϓ�Γέ΍ΩϹ΍�ΖϣΎϗ
�ήϴϳΎόϣ�ϊοϮΑ�Γέ΍ΩϹ΍�ϡϮϘΗ .ϊϴΒϠϟ�ϪΑ�φϔΘΤϣ�έΎϘόϛ�ϭ΃�ˬ˯ΎθϧϹ΍�Ϊϴϗ�ϊϳέΎθϤϛ�ϭ΃�ˬΕ΍Ϊόϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϛ�ϭ΃�έΎϘϋ�ϲϓ�έΎϤΜΘγΎϛ

ήϤΘγΎΑ�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϩάϫ�ϖϴΒτΗ�Ϧϣ�ΎϬϨϜϤΗ�ϊϳέΎθϤϟ΍ϭ�ˬΕ΍Ϊόϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�ˬέΎϘϋ�ϲϓ�έΎϤΜΘγϻ΍�ϒϳήόΗ�ϊϣ�ϖϓ΍ϮΘϳ�ΎϤΑ�έ΍
�Ε΍ΩΎηέϹ΍ϭ�ήϴϳΎόϤϟ΍�έΎΒΘϋϻΎΑ�Γέ΍ΩϹ΍�ΕάΧ΃�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍�ϩάϬΑ�ΎϬϣΎϴϗ�έϮρ�ϲϓ .ϊϴΒϠϟ�ϪΑ�φϔΘΤϤϟ΍�έΎϘόϟ΍ϭ�ˬ Ύ˯θϧϻ΍�Ϊϴϗ

) ϲϟϭΪϟ΍�ϲΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΔϠμϔϤϟ΍IAS) Ϣϗέ (˻έΎϴόϤϟ΍ϭ�ˬϥϭΰΨϤϟ΍ (�ϲϟϭΪϟ΍�ϲΒγΎΤϤϟ΍IAS) Ϣϗέ (˺˿  (
) ϲϟϭΪϟ΍�ϲΒγΎΤϤϟ΍�έΎϴόϤϟ΍ϭ�ˬΕ΍ΪόϤϟ΍ϭ�Εϻϵ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍IAS) Ϣϗέ (˽˹  ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�ϚϟΫϭ�ˬΕ΍έΎϘϋ�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ (

 .έΎϘόϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγ΍�νήϐΑ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˻

˽- "ΔϤΘΗ" ΓΪϛΆϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ήϳΪϘΘϟ΍ϭ�ΔϣΎϬϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍
ϟ΍ΓΪϛΆϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ήϳΪϘΘ

 :ϲϟΎΘϟ΍�ϮΤϨϟ΍�ϰϠϋ�ΔϠμϔϣϭ�ΔϟϮϘόϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϦϤο�Ε΍ήϳΪϘΘϠϟ�ΎϬϣ΍ΪΨΘγ΍�ϥ΃�Γέ΍Ωϻ΍�ΩΎϘΘϋ΍�ϲϓ
ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍ΔόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋Ϲ΍�ή΋ΎδΧ�ΕΎϤϴϴϘΘϟ�ϊπΨΗ�ϲΘϟ΍  :�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΧ�ΕΎμμΨϤΑ�ϑ΍ήΘϋϹΎΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ

Ϲ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ΕΎμμΨϣ�ΔόΟ΍ήϣ�ϢΘϳ .ΔϨϳΪϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍΋  ΔϘΣϼϟ΍�Ε΍ήΘϔϟ΍�ϲϓ�ϱέϭΩ�ϞϜθΑ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ
 .ϲϟΎϤϟ΍�Ϟλϸϟ�ϲϟϭϷ΍�ϑ΍ήΘϋϹ΍�άϨϣ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϰϠϋ�ϞλΎΤϟ΍�ήϴϴϐΘϟ΍�νήόϟ�ϚϟΫϭ

  ΓέΎδΨϟ΍ �ήϳΪϘΗ �ϢΘϳ �ΎϤϛ  .ΔϨϳΪϤϟ΍ �ΔϳέΎΠΘϟ΍ �Ϣϣάϟ΍ �Ϧϣ �ϞϜΑ �ΔλΎΨϟ΍ �ΔόϗϮΘϤϟ΍ �ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍ �ΓέΎδΨϟ΍�ήϤϋ�ήϳΪϘΘΑ �Δϛήθϟ΍ �ϡϮϘΗ
  ΎϬϠϳΪόΗ�ϢΘϳϭ�ˬΔϛήθϟ΍�ΕϼΠγ�ΐΟϮϤΑ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ�ΎϬϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋Ϲ΍

Ϯϋ�ΓΪϋ�έΎΒΘϋϹ΍�ϦϴόΑ�άΧϷ΍�ΪόΑ  ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϊοϮϟ΍�ϢϴϴϘΘΑϭ �Ϣ΋ΎϘϟ΍ �ϱΩΎμΘϗϹ΍ �ϊοϮϟΎΑϭ�ˬΔϨϳΪϤϟ΍�ϑ΍ήρϷΎΑ�ΔϘϠόΘϣ�Ϟϣ΍
�ϚϟΫ�ϲϓ�ΪϘϨϠϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�έΎΒΘϋϹ΍�ϦϴόΑ�άΧϷ΍�ϊϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Ω΍Ϊϋ·�ΦϳέΎΘΑ�ΎϤϛ�ϊϗϮΘϤϟ΍�ϱΩΎμΘϗϹ΍�ϊοϮϟ΍ϭ�ϲϟΎΤϟ΍

�ϚϟΫ�ϡΰϠϳ�ΎϤϨϳ΃�ΖϗϮϟ΍

�ΕΎΒΛ·ϭ�ˬΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ήϴϳΎόϤϟ΍ϭ�ΔϴϋήϤϟ΍�Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ�ΔϤψϧϸϟ ˱ΎϘϓϭ�ΐ΋΍ήπϟ΍�ΔϘϔϧ�Ϧϣ�ΎϬμΨϳ�ΎϤΑ�ΔϨδϟ΍�ϞϴϤΤΗ�ϢΘϳ :ΐ΋΍ήπϟ΍
�ϡίϼϟ΍�ΐ΋΍ήπϟ΍�κμΨϣϭ�ΔϠΟΆϤϟ΍�ΔϴΒϳήπϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍

ΔγϮϤϠϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϴΟΎΘϧϻ΍�έΎϤϋϻ΍ :  ϱέϭΩ�ϞϜθΑ�ΔγϮϤϠϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϴΟΎΘϧϻ΍�έΎϤϋϻ΍�ήϳΪϘΗ�ΓΩΎϋΎΑ�Γέ΍Ωϻ΍�ϡϮϘΗ
�ϲϓ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴΟΎΘϧϻ΍�έΎϤϋϻ΍�Ε΍ήϳΪϘΗϭ�ϝϮλϻ΍�ϚϠΘϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϟΎΤϟ΍�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍�ΔϳϮϨδϟ΍�ΕΎϛϼϬΘγϻ΍�ΏΎδΘΣ΍�ΕΎϳΎϐϟ

�ΔϨδϠϟ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ϲϧΪΘϟ΍�ΓέΎδΧ�Ϊϴϗ�ϢΘϳϭ�ϞΒϘΘδϤϟ΍

  :ϱέΎϘόϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍�ΔϠΑΎϘϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ�ϢϴϴϘΗ�ϢΘϳ  .Ϟϗ΃�ΎϤϬϳ΃�ϖϘΤΘϠϟ�ΔϠΑΎϘϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎμΑ�ϭ΃�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�Ε΍έΎϘόϟ΍�ϞϴΠδΗ�ϢΘϳ
΍ϭ�ϕϮδϟ΍�ϑϭήυ�ϰϟ·�ωϮΟήϟΎΑ�ϖϘΤΘϠϟϷέΎόγϟ΍�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΎϫΪϳΪΤΗ�ϢΘϳϭ�ήϳήϘΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔΣΎΘϤϟ΍ϛήθ�ΓέϮθϤϟ΍�αΎϤΘϟ΍�ΪόΑ�Δ

�Ύόϣ�˯Ϯο�ϲϓϭ�ΔΒγΎϨϤϟ΍�ΔϴΟέΎΨϟ΍ϼϣΕ  .ΔΜϳΪΤϟ΍�ϕϮδϟ΍

ΔγϮϤϠϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϤϴϗ�ϲϧΪΗ:�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ϲϧΪΘϟ�ΖοήόΗ�Ϊϗ�ΔγϮϤϠϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύϣ�Ύ˱ϳϮϨγ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�ήΒΘΨΗ
  Ϣϗέ�ΡΎπϳϹ΍�ϲϓ�ΓΩέ΍Ϯϟ΍�ΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎγΎϴδϠϟ�Ύ ˱Ϙϓϭ)˼(  .  ϕϮδϟ΍�ΞϬϧ�ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ�Ϟλϸϟ�Ω΍ΩήΘγϼϟ�ϞΑΎϘϟ΍�ώϠΒϤϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ

.(ϖϴΒτΘϠϟ�ΔϠΑΎϗ) ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�Ϊϴϗ�ΔϤϴϘϟ΍�ΔϘϳήρϭ

  :ΪϣϷ΍�ΔϠϳϮρ�Ε΍έΎϘόϟ΍�ΕΎόϴΒϣ�ΕΎϋϮϓΪϣ�ϢμΧ  ϢμΧ  ΔϠϳϮρ�Ε΍έΎϘόϟ΍ϭ�ϲο΍έϷ΍�ΕΎόϴΒϣ�ϞΑΎϘϣ�ΔϤϠΘδϤϟ΍�ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍
ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη�ΐΟϮϤΑ�ϞΟϷ΍ϢΗ�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΈΑΐγΎϨϤϟ΍�ϢμΨϟ΍ .

 :ΔΟέΪϤϟ΍�ήϴϏ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ήϳΪϘΗ  ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΕΎϛήη�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϹ΍�ϢϴϴϘΘΑ�Γέ΍ΩϹ΍�ϡϮϘΗ
) Ϣϗέ�ϲϟϭΪϟ΍�έΎϴόϤϟ΍�ΕΎΒϠτΘϣ�ϊϣ�ϖϓ΍ϮΘΑ�ΎϤΑϭ�ΎϬΑ�ήϤΜΘδϤ˵ϟ΍�ΕΎϛήθϟΎΑ�ΔλΎΧ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎϧΎϴΑ�ΙΪΣ΃̂.(

  ΓΪόϣ�ΔϴϧϮϧΎϗ�Δγ΍έΩ�ϰϠϋ�΍ΩΎϤΘϋ΍ (ΕΪΟϭ�ϥ·) Δϛήθϟ΍�Ϊο�ΔϣΎϘϤϟ΍�ΎϳΎπϘϟ΍�˯ΎϘϟ�κμΨϣ�ϦϳϮϜΗ�ϢΘϳ :ΔϠϤΘΤϤϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍
�ϲϓ�ήψϨϟ΍�ΩΎόϳϭ�ˬϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΎϬΛϭΪΣ�ϞϤΘΤϤϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ�ΎϬΒΟϮϤΑϭ�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�Δϛήθϟ΍�έΎθΘδϣϭ�ϲϣΎΤϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ

 .ϱέϭΩ�ϞϜθΑ�ΕΎγ΍έΪϟ΍�ϚϠΗ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˼

˾-ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϧ
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϕϭΪϨμϟ΍�ϲϓ�ΪϘϧ˺࿽́˹˿˻࿽˾́˺
�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΔϳέΎΟ�ΕΎΑΎδΣ-�ϲϠϴ΋΍ήγ·�ϞϘϴη̂́࿽˺˺˽˻˺̀࿽˾́˹
�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΔϳέΎΟ�ΕΎΑΎδΣ-�ϲϧΩέ΃�έΎϨϳΩ˺˽̂࿽˺˼˼˽˾࿽˿˼˽
�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΔϳέΎΟ�ΕΎΑΎδΣ-ϲϜϳήϣ΃�έϻϭΩ˻˼̂࿽˽˺˺˼˼˻࿽˿̀˼

�ϝϼΧ�ϖΤΘδΗ  ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ϊ΋΍Ωϭ˼έϮϬη˾˺˺࿽˻̀˻˻̀̂࿽˺˾˻
̂̂̂࿽̀˼˿́̀̀࿽˿˻˹

�ϊ˰πΨΗ�Δϛήθ˰ϟ΍�ΎϬόϣ�ϞϣΎόΘΗ�ϲΘϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ϥ΃�ϥϮϛ�Δ˰πϔΨϨϣ�ΔϴϧΎϤΘ΋΍�ήρΎΨϣ�Ε΍Ϋ�ΎϬϧ΃�ϰϠϋ�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΓΪ˰λέϷ΍�ϢϴϴϘΗ�ϢΘϳ
�Ϧϣ�ΓΪϳΪ˰˰η�ΔΑΎϗήϟΔϴϨϴτ˰˰δϠϔϟ΍�ΪϘϨϟ΍�ΔτϠ˰˰γ�ΔϴϠΤϣ�ϙϮϨΑ�ΎϬϧϮϛ�ϙϮϨΒϟ΍�ϩάϬϟ�ϲΟέΎΧ�ϲϧΎϤΘ΋·�ϒϴϨ˰˰μΗ�ΪΟϮϳ�ϻ�Ϫϧ΍�ϢϠόϟ΍�ϊϣ  .

�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΓΪ˰˰λέϷ΍�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋Ϲ΍�ΓέΎ˰˰ δΨϟ΍�ΕΎ˰˰μ˰˰μΨϣ�ήϳΪϘΘΑ�Δϛή˰˰ θϟ΍�Γέ΍Ω·�ϡϮϘΗ�ˬ�Ϛϟάϟ ˱ΎόΒΗϭ
�˰˰˰˰˰ϟ�ΔϳϭΎδϣ�ΔϤϴϘΑϭ�ήϳήϘΘϟΎΑ�ΔϟϮϤθϤϟ΍�ΓήΘϔϟ΍˺˻  ΔϟϮϤθϤϟ΍�ΓήΘϔϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϙϮϨΒϟ΍�ϯΪϟ�ΓΪλέϷ΍�Ϧϣ�ϱ΃�ϖΤΘδϳ�Ϣϟ . ˱΍ήϬη

ΔΑήΠΗ�έΎΒΘϋϻ΍�ϲϓ�άΧϷ΍�ϊϣϭ�ˬήϳήϘΘϟΎΑϻ΍�ΕΎϔϴϨ˰˰ ˰μΘϟ΍ϭ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�Ω΍Ϊ˰˰ ˰δϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�ΖϣΎϗ�ΪϘϓ�ˬ�ϚϨΒϠϟ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋
�ΓΪλέϷ΍�ϩάϫ�ϰϠϋ�ΓέΎδΧ�ΕΎμμΨϣ�ϱ΃�ϞΠδΗ�Ϣϟ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ�ˬΔϤϴϘϟ΍�ϲϓ�ϲϧΪΗ�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ�ήϳΪϘΘΑ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·

˿-ϲϓΎμϟΎΑ�ˬϥϮϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪϣ
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�˯ ϼϤόϟ΍�ϢϣΫ˻࿽́˾˺࿽˿́̀˻࿽˼˺˽࿽̂̀˼
�ϯήΧ΃˽˺˾࿽́̀˺˼˽˻࿽˺˾˼

˼࿽˻˿̀࿽˾˾́˻࿽˿˾̀࿽˺˻˿
ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋Ϲ΍�ή΋ΎδΨϟ΍�κμΨϣ :ϝΰϨϳ(˾̀˽࿽̀˾˿)(˾̀˽࿽̀˾˿)

˻࿽˿̂˻࿽́˹˻˻࿽˹́˻࿽˼̀˹

-�ή΋ΎδΨϟ΍�ήϳΪϘΘΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗϢϣάϠϟ�ΔόϗϮΘϤϟ΍΍�ή΋ΎδΧ�ϱϭΎδϳ�ώϠΒϤΑ  ΓΪϤϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΔϨϳΪϤϟ΍ϹϥΎϤΘ΋�έ΍Ϊϣ�ϰϠϋ�ΔόϗϮΘϤϟ΍
�ήϤόϟ΍΍�ϊϣϭϷάΧ΍�ϲϓϻέΎΒΘϋ΍ϭ�ΔϴΨϳέΎΘϟ΍�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍�ΐδϧϵϕΎϓΔϴϠΒϘΘδϤϟ΍�ΎϬϴϓ�ϞϤόϳ�ϲΘϟ΍�ϕϮδϠϟϦ΋ΎΑΰϟ΍�ˬ
ϟ΍�ήΒΘόΗΔϛήθ  Ϧϣ�ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ϞΑΎϘϣ�ΐγΎϨϣ�κμΨϣ�ΖϧϮϛ�ΎϬϧ΃Ε΍έΎϘόϟ΍�ΕΎόϴΒϣ.

-ϟ�ϭ΃�ήϳΪϘΘϟ΍�ΐϴϟΎγ΃�ϲϓ�Ε΍ήϴϴϐΗ�ϱ΃�ϙΎϨϫ�ϦϜϳ�ϢΔϴΒγΎΤϤϟ΍�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍  ΔϣΎϬϟ΍ϝϼΧ   κμΨϣ�ϢϴϴϘΘΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΔϨδϟ΍
ΔόϗϮΘϤϟ΍�ΔϴϧΎϤΘ΋Ϲ΍�ή΋ΎδΨϟ΍.

-ϟ΍�ϡϮϘΗϛήθ  ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮόλ�Ϧϣ�ϲϧΎόϳ�ϦϳΪϤϟ΍�ϥ΃�ϰϟ·�ήϴθΗ�ΕΎϣϮϠόϣ�ϙΎϨϫ�ϥϮϜΗ�ΎϣΪϨϋ�ΔϨϳΪϤϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ΐτθΑ�Δ
ϝΎΜϤϟ΍�ϞϴΒγ�ϰϠϋ�ˬΎϫΩ΍ΩήΘγϻ�ϲόϗ΍ϭ�ϝΎϤΘΣ΍�ϙΎϨϫ�βϴϟϭ�ΓΪϳΪηˬ  ϲϓ�ϞΧΪϳ�ϭ΃�ΔϴϔμΘϟ΍�ΖΤΗ�ϦϳΪϤϟ΍�ϊοϮϳ�ΎϣΪϨϋ

ϦϴϣΎϋ�ΕίϭΎΠΗ�Ϊϗ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍�ϥϮϜΗ�ΎϣΪϨϋ�ϭ΃�ˬαϼϓ·�Ε΍˯΍ήΟ·  ϊϴϤΟ�ΫΎϔϨΘγ΍�ΪόΑϭ�ΎϬϗΎϘΤΘγ΍�ΦϳέΎΗ�Ϧϣ
ϞϴμΤΘϠϟ�ΔϠϤΘΤϤϟ΍�Ε΍˯΍ήΟϹ΍  ΔτθϧϷ�ΎϬΒτη�ϢΗ�ϲΘϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϨϳΪϤϟ΍�Ϣϣάϟ΍�Ϧϣ�ϱ΃�ϊπΨϳ�ϻ . ˱ϻϭ΃�ΙΪΤϳ�ΎϤϬϳ΃�ˬ

ΫΎϔϧϹ΍�ΔϴοΎϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϭ΃�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΔϨϳΪϣ�ϢϣΫ�Δϳ΃�ΐτη�ϢΘϳ�Ϣϟ�ΎϤϛ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˽

̀-ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη

•  ΪόΑ�ϖΤΘδΗ�ϲΘϟ΍�ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη�ΔϤϴϗ�ΖϐϠΑ  ώϠΒϣ�ΔϨγ˺࿽˼˾˼࿽˹̀̂  ϲϓ�ΎϤϛ�έϻϭΩ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾
  ϲϓΎμϟΎΑϤϴϗ�ώϟΎΒϟ΍�ϲϠϳϮϤΘϟ΍�ϢμΨϟ΍�ϦϣϪΘ˺˾˾࿽˿̂˺  ϢμΧ�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ�έϻϭΩ˿  ϲϓ�ΎϤϛ %˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˾  ώϠΒϣ �ΖϐϠΑ �ϦϴΣ �ϲϓ�ˬ˻࿽˼̂˾࿽˾̀˽  ϪΘϤϴϗ �ώϟΎΒϟ΍ �ϲϠϳϮϤΘϟ΍ �ϢμΨϟ΍ �Ϧϣ�ϲϓΎμϟΎΑ �έϻϭΩ˼˹˺࿽̀˽˺  έϻϭΩ

�ϢμΧ�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΎΑ˿�ϲϓ�ΎϤϛ %˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽ .
•  ϖΤΘδΗ�ϲΘϟ΍�ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη�ΔϤϴϗ�ΖϐϠΑϝϼΧ  ώϠΒϣ�ΔϨγ˺࿽̂́˻࿽˺˾˻  ϲϓ�ΎϤϛ�έϻϭΩ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻˾�ώϠΒϤΑ�ΔϧέΎϘϣ˻࿽̀̂́࿽́˼˺�ϲϓ�ΎϤϛ�έϻϭΩ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽.

•�ϢμΧ�ϢΘϳϟ΍�ΕΎόϓΪΕ΍έΎϘόϟ΍�ϊϴΑ�έΎόγ΃�Ϧϣ�ϯΪϤϟ΍�ΔϠϳϮρ΍�ϝΪόϣ�ϡ΍ΪΨΘγΈΑϹν΍ήΘϗ”) Ϊϳ΍ΰΘϤϟ΍IBR .(“

́-ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍
ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧϛ�˼ �˺ϲѧѧϓ�ΎѧѧϤϛ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟ΍
˻˹˻˽ ˻˹˻˾
έϻϭΩ έϻϭΩ ήόѧѧδϟ΍ ΔѧѧϠϤόϟ΍ ϢϬѧѧγϷ΍�ΩΪѧѧϋ ΔѧѧΟέΪϣ�ΕΎϛήѧѧη�ϢϬѧѧγ΃

˻˾࿽̂ ˾˻ ˻̀࿽̂ ̂˿ ˺̄̂ ̂ �ϲϜϳήѧѧѧѧѧϣ΃�έϻϭΩ ˺˽࿽˹ ˿́ Ϧϴϣ ѧ́ѧѧΘϠϟ�ϦѧѧϴϜϤΗ�Δϛήѧѧη
˼̂࿽˽ ̂˻ ٤٩٬٣٦٥ ˹̄˽ ̂ �ϲϜϳήѧѧѧѧѧϣ΃�έϻϭΩ ˺˹˹࿽˹ ˹˹ ϱέΎѧѧѧϘόϟ΍�έΎϤΜΘѧѧѧγϼϟ�ϦϴτѧѧѧδϠϓ�Δϛήѧѧѧη
˿ ࿽˾˽ ˽˽ ̀ ࿽̀˼ ˿˺ ˺˺ ࿽˽˹˿́

ϕϮѧδϟ΍�ήόѧγ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˾

̂-�ϱέΎϘϋ�ϥϭΰΨϣ
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϲο΍έ΃˻࿽̀˿˹࿽˿̂̀˼࿽˿˿́࿽˻˻̀
�ϲϧΎΒϣ˺˻˹࿽˼˺̂˺˻˹࿽˼˺̂

˻࿽́́˺࿽˹˺˿˼࿽̀́́࿽˾˽˿

  ΎϬΘϤϴϗ�ΖϐϠΑ�ϲο΍έ΃�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϦϤπΘϳ˺˹̀࿽̀˻˺  ϲϓ�ΎϤϛ�ϲϜϳήϣ΍�έϻϭΩ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾�ΔϠΠδϣ�Ζϟ΍ί�Ύϣ
�ϲϓΎϛ�κμΨϣ�άΧ΃�ϢΗ�Ϊϗ�Ϫϧ΄Α ˱ΎϤϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϢγΈΑ�΢ΒμΘϟ�ΎϬΘϴϜϠϣ�ϞϘϧ�ϱέΎΟ�Ϫϧ΄Α�Γέ΍ΩϹ΍�ΕΩΎϓ΃�Ϊϗϭ�΍άϫ�ˬήϴϐϟ΍�ϢγΈΑ

 .Δϛήθϟ΍�ϢγΈΑ�ΎϬΘϴϜϠϣ�ΕΎΒΛ΍�ΔϴϧΎϜϣ΍�ϡΪϋ�Ϧϋ�ϢΠϨΗ�Ϊϗ�ΔϴϠΒϘΘδϣ�ή΋ΎδΧ�Δϳ΃�ΔϬΟ΍ϮϤϟ

 :ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ϱέΎϘόϟ΍�ϥϭΰΨϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍�ϥ·
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�Ϊϴλήϟ΍�ΎϤϛΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ˼࿽́̂˿࿽˻˿̀˼࿽́˹̀࿽˺˻̀
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΕΎϓΎο·˾˽˽࿽˹˺˼˽˽˹࿽̀́˾

�ΔϋΎΒϤϟ΍�ϲο΍έϷ΍�ΔϔϠϜΗ(˺࿽˽˾˺࿽˾˽˼)(˼˾˺࿽˿˽˾)
˻࿽̂́́࿽̀˼̀˼࿽́̂˿࿽˻˿̀

ϧΪΗ�κμΨϣϲ�ϱέΎϘϋ�ϥϭΰΨϣ(˺˹̀࿽̀˻˺)(˺˹̀࿽̀˻˺)
Ϊϴλήϟ΍ΎϤϛ�ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ˻࿽́́˺࿽˹˺˿˼࿽̀́́࿽˾˽˿

˺˹-ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

*�ΎϬΑ�ήϤΜΘδϤ˵ϟ΍�ΕΎϛήθϟΎΑ�ΔλΎΧ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎϧΎϴΑ�ΙΪΣ΃�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ�ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΕΎϛήη�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγϹ΍�ϢϴϴϘΗ�ϢΗ

�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍�ϥ·ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

Ϊϴλήϟ΍�ΎϤϛΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ˺̂˿࿽˻˾˾˺̂˾࿽˺˼̀
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΕΎϓΎο·˻̂˽࿽̂̀̂-

�ΡΎΑέ΃�ϢϴϴϘΗ�ΓΩΎϋ·ϟ΍ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤ˻˽࿽˻˿˻˺࿽˺˺́
Ϊϴλήϟ΍ΎϤϛ�ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ˾˺˾࿽˽̂˿˺̂˿࿽˻˾˾

ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧѧϛ�˼˺ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧѧϛ�˼˺
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

ΔѧѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧѧѧΟϮϤϟ΍
:ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ

ΔѧѧΟέΪϣ�ΕΎϛήѧѧη�ϢϬѧѧγ΃̀˼࿽˹ ˹˻˽˼࿽˼ ˿˻ϝϭϻ΍�ϯϮΘѧѧѧѧѧѧδϤϟ΍�ϲѧѧѧϓ�νήѧѧѧόϟ΍�έΎόѧѧγ΃
ΔτѧѧѧθϨϟ΍�ϕϮѧѧδϟ΍ϖѧΒτϨϳ�ϻϖѧΒτϨϳ�ϻ

 *ΔѧѧΟέΪϣ�ήϴѧѧϏ�ΕΎϛήѧѧη�ϢϬѧѧγ΃˽˽˻࿽˽ ̂˽˺˾˻࿽́ ̂˼ΚѧѧѧϟΎΜϟ΍�ϯϮΘѧѧѧδϤϟ΍Ε΍ΩϮѧѧѧΟϮϤϟ΍�ϲϓΎѧѧѧλ�ΔѧѧϤϴϗ�ϲϓΎѧѧλ
Ε΍ΩϮѧѧѧѧѧΟϮϤϟ΍

�ΔѧѧѧϤϴϗ�ϲϓΎѧѧѧλ�Ω΍Ωί΍�ΎѧѧѧϤϠϛ
�ΕΎϛήѧѧѧѧѧθϠϟ�Ε΍ΩϮѧѧѧѧΟϮϤϟ΍
�ΖѧѧѧόϔΗέ΍�ΎѧѧѧϬϴϓ�ήϤΜΘѧѧѧδϤϟ΍

ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧѧϤϴϘϟ΍

ωϮѧѧѧϤΠϤϟ΍˾˺ ࿽˾˽̂˿˺̂ ࿽˿˻ ˾˾

  ΔѧѧѧϤϴϘϟ΍�ϯϮΘѧѧѧδϣ
ΔѧѧϟΩΎόϟ΍

�ϢѧѧѧϴϴϘΘϟ΍�ΔϘϳήѧѧѧ˰ρ
�ΕϼΧΪѧѧѧѧϤϟ΍ϭ
ΔϣΪΨΘѧѧѧѧδϤϟ΍

�ΕϼΧΪѧѧѧϣ
�ήϴѧѧϏ  ΔѧѧϣΎϫ
ΔѧѧγϮϤϠϣ

�ΕϼΧΪѧѧѧϤϟ΍�ϦѧѧѧϴΑ�Δѧѧѧϗϼόϟ΍
�ΔѧѧѧγϮϤϠϤϟ΍�ήϴѧѧѧϏ  ΔѧѧѧϣΎϬϟ΍

ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧѧϤϴϘϟ΍ϭ

ϲѧѧϓ�ΎѧѧϤϛ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟ΍
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻˿

˺˹-�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ "ΔϤΘΗ"
�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲρΎϴΘΣ΍�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍�ϥ·

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

Ϊϴλήϟ΍�ΎϤϛΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ(˽˾࿽̂́˻)(˽̀࿽˺˹˹)
�ΡΎΑέ΃�ϢϴϴϘΗ�ΓΩΎϋ·ϟ΍ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤ˻˽࿽˻˿˻˺࿽˺˺́
Ϊϴλήϟ΍ΎϤϛ�ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ(˻˺࿽̀˻˹)(˽˾࿽̂́˻)

˺˺-�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ�Ε΍ΪϨγ�ϲϓ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�ϞΜϤΗΕ΍ΪϨγϲϓ�ΔϴϤγ΍�ΔϤϴϘΑ  ΔϴϧΩέϷ΍�ΔϨϳΰΨϟ΍ΖϐϠΑ˺˾˹࿽˹˹˹�ϲϜϳήϣ΃�έϻϭΩ�ΔϤϴϘΑ�Γ΄ϔτϣ�ΔϔϠϜΗ�ϲϓΎλϭ˺˽̀࿽̂̂˹
ϲϜϳήϣ΃�έϻϭΩΦϳέΎΘΑ�ϖΤΘδΗ˺˻ϲϧΎΜϟ΍�ϦϳήθΗ˻˹˼˻�ώϠΒΗ�ΔϳϮϨγ�ΓΪ΋ΎϔΑϭ˾̄̀˾̃ .

˺˻-�ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϲο΍έ΃˼࿽˾˺́࿽˽́˼˼࿽˺́˽࿽˺˽˽
Ε΍έΎϘϋϭ�ϲϧΎΒϣ˺࿽˺́˺࿽˺́̂˺࿽˻˾́࿽˻̂́

˽࿽˿̂̂࿽˿̀˻˽࿽˽˽˻࿽˽˽˻
�ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ϲϧΪΗ�κμΨϣ(̀˽˻࿽˻˼˽)(̀˽˻࿽˻˼˽)

ϲϧΎΒϣ�ϙϼϬΘγ΍�κμΨϣ(˼˽࿽˺˺˺))˽˾࿽˿˽̀ (
˼࿽̂˻˼࿽˼˻̀˼࿽˿˾˽࿽˾˿˺

-˱΍˯ΎϨΑ�ϕϮδϟ΍�ήόγ�ΐδΤΑ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϩάϬϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΖϐϠΑ�ΚϴΣ�ˬΔϔϠϜΘϟΎΑ�ϩϼϋ΃�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ήϬψΗ�ϰϠϋ
ϴϨϤΨϣ �ήϳέΎϘΘϟ �ήόδϟ΍ �ςγϮΘϣ˰Ϥϟ΍ �α΃έ �ϕϮγ �ΔΌϴϫ �Ϧϣ �ϦϳΪϤΘόϣ �Ϧ˰ϴϠϘΘδϣϭ �ΔϴϨϴτδϠϔϟ΍ �ϝΎ˰ϠΒϣ �Δϛήθϟ΍ �Ϧϋ �Ϧ˰ώ

˾࿽̂˾˻࿽˿̂˽έϻϭΩ�ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾�ώϠΒϣϭ˾࿽́́˺࿽˺̀˺�ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽.

-�Χ�ϢϴϴϘΘϟ΍�ΏϮϠγ΃�ϰϠϋ�ήϴϴϐΗ�ϱ΃�΃ήτϳ  Ϣϟϼϝ΍�ϞϴλΎϔΗ  .ϡΎόϟ΍ϻΕ΍έΎϤΜΘγϠϟ�ΔϳέΎϘόϟ΍ϛήθ   ϞδϠδΘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ�Δ
�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϠϟ�ϲϣήϬϟ΍ΔϳΎϬϧΔϨδϟ΍ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ:

�ϲѧϓ�ΎѧϤϛ�ΔѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍
�ΕϼΧΪѧѧϤϟ΍�ϦѧѧϴΑ�Δѧѧϗϼόϟ΍
�ΔѧѧγϮϤϠϤϟ΍�ήϴѧѧϏ�ΔѧѧϣΎϬϟ΍

ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟ΍ϭ

�ΕϼΧΪѧѧϣ
�ήϴѧѧϏ�ΔѧϣΎϫ
ΔѧγϮϤϠϣ

�ϢѧѧѧϴϴϘΘϟ΍�ΔѧѧѧϘϳήρ
�ΕϼΧΪѧѧѧϤϟ΍ϭ
ΔϣΪΨΘѧѧδϤϟ΍

�ΔѧѧѧϤϴϘϟ΍�ϯϮΘѧѧδϣ
ΔϟΩΎόϟ΍

ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧѧϛ�˼ ˺
˻˹˻˽

ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧѧѧϛ�˼˺
˻˹˻˾

έϻϭΩ έϻϭΩ

ϖΒτϨϳϻ ϖѧΒτϨϳ�ϻ
ϲѧѧѧϓ�νήѧѧόϟ΍�έΎόѧѧγ΃
ΔτѧѧѧθϨϟ΍�ϕϮѧѧѧδϟ΍ ϝϭϻ΍�ϯϮΘѧѧѧѧѧδϤϟ΍ ˾࿽́ ́˺࿽˺̀˺ ˾࿽̂˾˻࿽˿ ̂˽ Ε΍έΎѧѧѧϘϋϭ�ϲѧѧѧο΍έ΃

࿽˾́́ ࿽˺˺̀˺ ࿽˾̂ ˾ ࿽˻˿̂˽ ωϮѧѧϤΠϤϟ΍
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˻̀

˺˻-ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍ "ΔϤΘΗ"
-  ΎϬΘϤϴϗ�ΖϐϠΑ�Ε΍έΎϘϋϭ�ϲο΍έ΃�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϦϤπΘῊ˽˻࿽˻˼˽  ϲϓ�ΎϤϛ�έϻϭΩ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾ϭ˼˺

  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽�Δϛήθϟ΍�ϢγΈΑ�΢ΒμΘϟ�ΎϬΘϴϜϠϣ�ϞϘϧ�ϱέΎΟ�Ϫϧ΄Α�Γέ΍ΩϹ΍�ΕΩΎϓ΃�Ϊϗϭ�΍άϫ�ˬήϴϐϟ΍�ϢγΈΑ�ΔϠΠδϣ�Ζϟ΍ί�Ύϣ
�ΔϴϠΒϘΘδϣ�ή΋ΎδΧ�Δϳ΃�ΔϬΟ΍ϮϤϟ�ϲϓΎϛ�κμΨϣ�άΧ΃�ϢΗ�Ϊϗ�Ϫϧ΄Α ˱ΎϤϠϋ  .Δϛήθϟ΍�ϢγΎΑ�ΎϬΘϴϜϠϣ�ΕΎΒΛ΍�ΔϴϧΎϜϣ΍�ϡΪϋ�Ϧϋ�ϢΠϨΗ�Ϊϗ

-ϪΘϤϴϗ�Ύϣ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϦϤπΘΗ˺˻̀࿽˻˹˻  ϞΜϤΗ�έϻϭΩΔϴϨϜγ�ϖϘη�ήϴΟ΄Θϟ΍�ν΍ήϏϷ�ΔμμΨϣ�ΖϐϠΑ�ΚϴΣ
�ώϠΒϣ�έΎΠϳϻ΍�Ε΍Ω΍ήϳ΍�ΔϤϴϗ˺˺࿽˼̀̂�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ�έϻϭΩ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾�ώϠΒϤΑ�ΔϧέΎϘϣ˺̀࿽˼˻́  έϻϭΩ

  ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍ �ΔϨδϠϟ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽ώϠΒϣ �Ε΍έΎϘόϟ΍�ϩάϬϟ�ΓήηΎΒϤϟ΍�ϒϴϟΎϜΘϟ΍�ΖϐϠΑ�ΎϤϛ�ˬ˼࿽˻˻˿�ΔϨδϠϟ �έϻϭΩ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾�ώϠΒϤΑ�ΔϧέΎϘϣ́࿽̀́́�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϠϟ�έϻϭΩ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽.

- :ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΔϳέΎϘόϟ΍�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍�ϥ·

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

ΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ�Ϊϴλήϟ΍˽࿽˽˽˻࿽˽˽˻˽࿽˾˽́࿽˾̀˾
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΕΎϓΎο·–ϲο΍έ΃ΐΗΎϜϣϭ˿̀́࿽˼˻˾-
ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε΍ΩΎόΒΘγ·(˽˻˺࿽˹̂˾)(˺˹˿࿽˺˼˼)

˽࿽˿̂̂࿽˿̀˻˽࿽˽˽˻࿽˽˽˻
�ΔϳέΎϘϋ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍�ϲϧΪΗ�κμΨϣ(̀˽˻࿽˻˼˽)(̀˽˻࿽˻˼˽)

ϲϧΎΒϣ�ϙϼϬΘγ΍�κμΨϣ(˼˽࿽˺˺˺))˽˾࿽˿˽̀ (
˼࿽̂˻˼࿽˼˻̀˼࿽˿˾˽࿽˾˿˺
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΍
έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ

�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπ

ϳ·
Δ

ΔϨδϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍

˼˺
�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻˾

˻́

˺˼
-

�ϲϓΎμ
ϟΎΑ�ˬΕ΍Ϊόϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϣ

�ϲϓ�ΎϤϛ
˼˺

�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˾

�ΕΎηϭήϔϣϭ�ΙΎΛ΃
  ΓΰϬΟ΃

�Ε΍έΎϴδϟ΍
  Ε΍έϮϜϳΩ
�ΕΎϨϴδΤΗϭ

�ωϮϤΠϤϟ΍
�ΔϔϠϜΘϟ΍

έϻϭΩ
έϻϭΩ

έϻϭΩ
έϻϭΩ

έϻϭΩ
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
˺

�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˾

˻̂࿽˻˾˽
˻̂࿽˺́˹

̀˽࿽˺˿˻
˺́˿࿽˹˾˽

˼˺́࿽˿˾˹
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε

ΎϓΎο
·

-
́˼˻

-
-

́˼˻
Θγ·
Β

�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε
΍ΩΎό

-
-

(̀˽࿽˺˿˻)
-

(̀˽࿽˺˿˻)
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
˼˺

�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˾

˻̂࿽˻˾˽
˻̂࿽˺́˹

-
˺́˿࿽˹˾˽

˻˽˾࿽˼˻˹

�Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
˺

�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˾

˺˼࿽˼˻˿
˻˺࿽˾˹˺

˿˹࿽˼˽˿
˺˹̂࿽̂˼˹

˻˹˾࿽˺˹˼
ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε

ΎϛϼϬΘγ·
˻࿽˽́˹

˻࿽˺́˻
˼࿽˿˾̀

˻˾࿽˽˻˺
˼˼࿽̀˽˹

Θγ·
Β

�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε
΍ΩΎό

-
(˿˽࿽˹˹˼)

-
(˿˽࿽˹˹˼)

�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ
ήϟ΍

˼˺
�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻˾
˺˾࿽́˹˿

˻˼࿽˿́˼
-

˺˼˾࿽˼˾˺
˺̀˽࿽́˽˹

�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ
˼˺

�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˾

˺˼࿽˽˽́
˿࿽˼˻̂

-
˾˹࿽̀˹˼

̀˹࿽˽́˹
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΍
έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ

�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπ

ϳ·
Δ

ΔϨδϠϟ
�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍

˼˺
�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻˾

˻̂

˺˼
-

 "ΔϤΘΗ" ϲϓΎμ
ϟΎΑ�ˬΕ΍Ϊόϣϭ�ΕΎϜϠΘϤϣ

�ϲϓ�ΎϤϛ
˼˺

�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˽

�ΕΎηϭήϔϣϭ�ΙΎΛ΃
  ΓΰϬΟ΃

�Ε΍έΎϴδϟ΍
  Ε΍έϮϜϳΩ
�ΕΎϨϴδΤΗϭ

�ωϮϤΠϤϟ΍
�ΔϔϠϜΘϟ΍

έϻϭΩ
έϻϭΩ

έϻϭΩ
έϻϭΩ

έϻϭΩ
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
˺

�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˽

˻̂࿽˻˾˽
˻́࿽˹˾˹

̀˽࿽˺˿˻
˺́˽࿽˾˺˺

˼˺˾࿽̂̀̀
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε

ΎϓΎο
·

-
˺࿽˺˼˹

-
˺࿽˾˽˼

˻࿽˿̀˼
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
˼˺

�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˽

˻̂࿽˻˾˽
˻̂࿽˺́˹

̀˽࿽˺˿˻
˺́˿࿽˹˾˽

˼˺́࿽˿˾˹

�Ϣϛ΍ήΘϤϟ΍�ϙϼϬΘγϻ΍
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ

ήϟ΍
˺

�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˽

˺˹࿽̀˼˾
˺̂࿽˻́̂

˽˾࿽˽̀˼
́˽࿽˿˺˾

˺˿˹࿽˺˺˻
ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�Ε

ΎϛϼϬΘγ·
˻࿽˾̂˺

˻࿽˻˺˻
˺˽࿽́̀˼

˻˾࿽˼˺˾
˽˽࿽̂̂˺

�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλ
ήϟ΍

˼˺
�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ

˻˹˻˽
˺˼࿽˼˻˿

˻˺࿽˾˹˺
˿˹࿽˼˽˿

˺˹̂࿽̂˼˹
˻˹˾࿽˺˹˼

�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ
˼˺

�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ
˻˹˻˽

˺˾࿽̂˻́
̀࿽˿̀̂

˺˼࿽́˺˿
̀˿࿽˺˻˽

˺˺˼࿽˾˽̀
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˹

˺˽-�έΎΠϳϻ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϖΣ
ΔϛήθϠϟ�ΐΘϜϤϛ�ϡΪΨΘδϳ�έΎϘϋ�έΎΠΌΘγ΍�Ϧϋ�˯ϲηΎϨϟ΍�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�ϞΜϤϳˬ .Ύϴ΋ΎϘϠΗ�ΩΪΠΗ�ΓΪΣ΍ϭ�ΔϨγ�έΎΠϳϻ΍�ΪϘϋ�ΓΪϣ�ϥ·

�ϥ΍ :ϲϠϳ�ΎϤϛ�έΎΠϳϻ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍ϭ�ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍
�ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾ :

ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλήϟ΍˺�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾˻˹́࿽˺˽́˻˻˻࿽˿˺˺
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ωϮϓΪϤϟ΍-(˻́࿽́̂˹)
ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍-˺˺࿽˾˽˿
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�˯ΎϔρϹ΍(˻˿࿽˹˻˹)-
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλήϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾˺́˻࿽˺˻́˻˹˾࿽˻˿̀

�ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽ :
ϡ΍ΪΨΘγϻ΍�ϖΣ�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍

έϻϭΩέϻϭΩ
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλήϟ΍˺�ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽˻˼˽࿽˺˿̀˻˽˺࿽˼̂́

�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ωϮϓΪϤϟ΍-(˻̀࿽˻́˾)
ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍-́࿽˽̂́
�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�˯ΎϔρϹ΍)˻˿࿽˹˺̂(-
�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλήϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽˻˹́࿽˺˽́˻˻˻࿽˿˺˺

�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϲϫ�έΎΠϳϻ΍�ΩϮϘϋ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�ϞϴλΎϔΗ�ϥ·
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϞΟϷ΍�Γήϴμϗ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍˻́࿽́̂˹˻̀࿽˻́˾
�ϞΟϷ΍�ΔϠϳϮρ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍˺̀˿࿽˼̀̀˼࿽́̂˻࿽˹́̂

˻˹˾࿽˻˿̀˻˻˻࿽˿˺˺

�ΖϧΎϛ :ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϲϓ�ΔΟέΪϤϟ΍�ώϟΎΒϤϟ΍
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϖΣ�˯Ύϔρ·˻˿࿽˹˻˹˻˿࿽˹˺̂
˻˿࿽˹˻˹˻˿࿽˹˺̂

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�έΎΠϳϹ΍�ΩϮϘϋ�ϞϳϮϤΗ�ϑϭήμϣ˺˺࿽˾˽˿́࿽˽̂́
˺˺࿽˾˽˿́࿽˽̂́

�ϲϓ�ΎϤϛ�ϞΟϷ΍�Γήϴμϗ�έΎΠϳ΍�ΩϮϘϋ�Ϧϋ�ϲϟΎϣ�ϡ΍ΰΘϟ·�ϱ΃�Δϛήθϟ΍�ϰϠϋ�ΪΟϮϳ�ϻ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾ϭ˻˹˻˽.
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˺

˺˾-�ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

ϦϳΪϬόΘϤϟ΍�ϦϳΩέϮϤϟ΍�ϢϣΫ˼́̂࿽̀́˹˻˹˿࿽˾́˹
˼́̂࿽̀́˹˻˹˿࿽˾́˹

˺˿-�ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ΓΪλέ΃
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ΔϋϮϓΪϣ�ήϴϏ�ΔϘΤΘδϣ�ϒϳέΎμϣ˺˾࿽́˼̂˺̂࿽˹̀˻
�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ξϴϔΨΗ�Ϧϣ�ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ΕΎϘΤΘδϣ˺˿˽࿽˺˽˺˺˿˽࿽˻̀̂

ΔϘΤΘδϣ�ϢϬγ΃�ΡΎΑέ΃�ΕΎόϳίϮῊ̀࿽˹˿̂̀̀࿽˺˹̂
* ΡΎΑέϷ΍�ϰϠϋ�ϞΧΩ�ΔΒϳήο�κμΨϣ˺˿˺࿽˼˾́˺̀̂࿽˺˾̀

�ϊϳέΎθϤϟ΍�ϡΎϤΗ΍�κμΨϣ˺˿˼࿽˿̂̀˻˹˽࿽˽˹˻
�ΔϘΤΘδϤϟ΍�Ε΍ίΎΟϻ΍˻࿽˺˺˻˺̂࿽˹˻˹

�ΎΠϳ΍έ�ΎϣΪϘϣ�ΔοϮΒϘϣ�Ε΍˼࿽˼́˻˼࿽˼́˻
�ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ΓΪλέ΃ϭ�ΕΎϧΎϣ΃˺࿽˾˿́࿽˾˿˽˺࿽˾˾˿࿽˿˽̂

˻࿽˺˾˿࿽˺˿˻˻࿽˻˻˼࿽˹̀˹

  *  ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϰΘΣ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�Γή΋΍Ω�ϊϣ�Δϴ΋ΎϬϧ�ΔμϟΎΨϣ�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ  ϲϓ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˺˾�ˬ
  ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�Ε΍ϮϨδϟ΍�ιϮμΨΑ�Ύϣ΃˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˺˿  ϰΘΣϭ˻˹˻˽�ΔϴΒϳήπϟ΍�ή΋΍ϭΪϟ΍�ϊϣ�ΔϳϮδΘϟ΍�Ϊϴϗ�ϲϬϓ

�Δϴ΋ΎϬϨϟ΍�ΕΎμϟΎΨϤϟ΍�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ΍�ΪϨϋ�΄θϨΗ�Ϊϗ�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍�Δϳ΃�ΔϴτϐΘϟ�ΔϴϓΎϛ�ΓΩϮλήϤϟ΍�ΕΎμμΨϤϟ΍�ϥΈϓ�ˬΓέ΍ΩϹ΍�ϱ΃ήΑ
�ΔϨγ�ϝϼΧ�ΡΎΑέϷ΍�ϰϠϋ�ϞΧΪϟ΍�ΔΒϳήο�κμΨϣ�ΏΎδΣ�ϰϠϋ�ΔϛήΤϟ΍�ϥ·˻˹˻˾ϭ˻˹˻˽ :ϲϠϳ�ΎϤϛ�ΖϧΎϛ

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

Ϊϴλήϟ΍�ΎϤϛΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ˺̀̂࿽˺˾̀˻́́࿽̂́˻
ΔϨδϠϟ�κϴμΨΘϟ΍˺˿࿽˹˹˹-

ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ωϮϓΪϤϟ΍(˺˿࿽̀˽˾)(˺˹̂࿽́˻˾)
�ΔϠϤϋ�ΕΎϗϭήϓ(˺̀࿽˹˾˽)-

Ϊϴλήϟ΍ΎϤϛ  ϲϓ�ΔϳΎϬϧ�ΔϨδϟ΍˺˿˺࿽˼˾́˺̀̂࿽˺˾̀



التـقـريــر السـنــوي 2025 60

΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˻

˺̀-�ΔΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮϤΗϭ�νϭήϗ

-  ΦϳέΎΘΑ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ˺˹  ϝϮϠϳ΃˻˹˺̂  Ϧϣ�ϞϳϮϤΗ�ϰϠϋΪΣ΃  ϪΘϤϴϗ�ϲϟΎϣ�ϒϘδΑ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍˻࿽˺˻̀࿽˼˾˽�έΎϨϳΩ
  ϝΩΎόϳ�ΎϤΑ�ϲϧΩέ΃˻࿽̂̂̂࿽˾̀˹  Ύϫέ΍ΪϘϣ�ΔΤΑ΍ήϣ�ϝΪόϤΑϭ�έϻϭΩ˽̃  ϞϳϮϤΘϟ΍�ΪϳΪδΗ�ϢΘϳ�ˬΕ΍έΎϘϋ�˯΍ήη�ν΍ήϏϷ

  ΎϫΩΪϋ�ΔϳήϬη�ρΎδϗ΃�ΐΟϮϤΑ˿˹  ςδϘϟ΍�ΔϤϴϗ�ϥϮϜΗϭ ˱Ύτδϗ˼˾࿽˽˾˿  ϝΩΎόϳ�ΎϤΑ�ϲϧΩέ΃�έΎϨϳΩ˽̂࿽̂̂˼ .έϻϭΩ
�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϰϠϋ�ϝϮμΤϠϟ�ΕΎϧΎϤπϟ΍�ΖϧΎϛ

•�ΩΪϋ�Ϧϴϣ΄Η�ΕΎϜϴη˺˹�ήΧ΁�ϚϨΑ�ϯΪϟ�Δϛήθϟ΍�ΏΎδΣ�ϰϠϋ�ΔΑϮΤδϣ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ϲϟΎϤΟ·�ΔϤϴϘΑ
•�ΔϤϴϘΑ�΢ΒμΘϟ�ΔϠΟ΁�ΕΎϜϴη�ω΍Ϊϳ·�έ΍ήϤΘγ·̂˹˹�έϻϭΩ�ϒϟ΍
•�ΔϤϴϘΑ�ϚϨΒϟ΍�΢ϟΎμϟ�ϰϟϭϷ΍�ΔΟέΪϟ΍�Ϧϣ�ϱέΎϘϋ�Ϧϫέ˺࿽˾˹˹࿽˹˹˹�έϻϭΩ

  νήϘϟ΍�Ϊϴλέ�ϞϣΎϛ�ΪϳΪδΗ�ϢΗ  ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾ϱέΎϘόϟ΍�Ϧϫήϟ΍�Ϛϓϭ،  ϦϴΣ�ϲϓ�ώϠΑ
�ϲϓ�ΎϤϛ�ϖΤΘδϤϟ΍�Ϊϴλήϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽�ώϠΒϣ̀́࿽˹˼˿�ϝΩΎόϳ�ΎϤΑ�ϲϧΩέ΃�έΎϨϳΩ˺˺˹࿽˹˿˾έϻϭΩ.

-  ϡΎϋ�ϝϼΧ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ˻˹˻˺  ΦϳέΎΘΑ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ϯήΧϷ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ΪΣ΃�Ϧϣ�νήϗ�ϰϠΰ  ϥΎδϴϧ˻˹˻˺�ΔϤϴϘΑ
˺࿽˽˹˹࿽˹˹˹  Ύϫέ΍ΪϘϣ �ΓΪ΋Ύϓ �ϝΪόϤΑϭ �έϻϭΩ˾̄˾  ΐΟϮϤΑ�νήϘϟ΍ �ΪϳΪδΗ �ϢΘϳ �ˬνέ΃�˯΍ήη �ν΍ήϏϷ ˱ΎϳϮϨγ  %

  ΎϫΩΪϋ�ΔϳήϬη�ρΎδϗ΃˼˿  ςδϘϟ΍�ΔϤϴϗ�ϥϮϜΗϭ ˱Ύτδϗ˾˾̄˾˾˿έϻϭΩ.ΪϳΪδΗ�ϢΗνήϘϟ΍�Ϊϴλέ�ϞϣΎϛ�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ
ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺  ϝϭϷ΍ �ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾  ˬ  Ϊϴλήϟ΍ �ώϠΑ �ϦϴΣ �ϲϓ  ϖΤΘδϤϟ΍  ϲϓ �ΎϤϛ˼˺  ϝϭϷ΍ �ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽ώϠΒϣ
˼˹́࿽́˹˹έϻϭΩ.

 :ϲϠϳ�ΎϤϛ�νήϘϟ΍�ϰϠϋ�ϝϮμΤϠϟ�ΕΎϧΎϤπϟ΍�ΖϧΎϛ
•  Ϧϋ�ϞϘΗ�ϻ�ϞϴμΤΗ�ΕΎϜϴη�ω΍Ϊϳ·˺˻˹̃  ΕΎϜϴη�ϥϮϜΗ�ϥ΃�ϰϠϋ�ϚϨΒϟ΍�ϑήρ�Ϧϣ�ΔΣϮϨϤϤϟ΍�νϭήϘϟ΍�ϒϘγ�ΔϤϴϗ�Ϧϣ

�ϦϋΰϴϛήΘϟ΍�ΔΒδϧ�ΪϳΰΗ�ϻϭ�ˬϦϴΒΣΎδϟ΍�ΔϋϮϨΘϣ�ΔϴϘϴϘΣ�ΔϳέΎΠΗ˺˾̃�ϝϼΧ˼ .νήϘϟ΍�άϴϔϨΗ�ΦϳέΎΗ�ϦϣέϮϬη

-  ϡΎϋ�ϝϼΧ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ˻˹˻˼  ΦϳέΎΘΑ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ϯήΧϷ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ΪΣ΃�Ϧϣ�νήϗ�ϰϠϋ˾  ϲϧΎΜϟ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˼
  ΔϤϴϘΑ˺࿽˾˹˹࿽˹˹˹  Ύϫέ΍ΪϘϣ�ΓΪ΋Ύϓ�ϝΪόϤΑϭ�έϻϭΩ˽̃�ΐΟϮϤΑ�νήϘϟ΍�ΪϳΪδΗ�ϢΘϳ�ˬνέ΃�˯΍ήη�ν΍ήϏϷ ˱ΎϳϮϨγ

  ΎϫΩΪϋ�ΔϳήϬη�ρΎδϗ΃˾˽  ςδϘϟ΍�ΔϤϴϗ�ϥϮϜΗϭ ˱Ύτδϗ˻̀࿽̀˹˺έϻϭΩ.  νήϘϟ΍�Ϊϴλέ�ώϠΑ˾̀̀࿽́˽˿�ΎϤϛ�έϻϭΩ
�ϲϓ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾ˬ�ώϠΒϤΑ�ΔϧέΎϘϣ̀˾˺࿽˾˾̀�ϲϓ�ΎϤϛ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽.

  νήϘϟ΍ �ϰϠϋ �ϝϮμΤϠϟ �ΕΎϧΎϤπϟ΍ �ΖϧΎϛ  Ϧϋ�ΓέΎΒϋ  Ϧϋ�ϞϘΗ �ϻ �ϞϴμΤΗ �ΕΎϜϴη �ω΍Ϊϳ·˺˹˹̃  ϒϘγ �ΔϤϴϗ �Ϧϣ
  ΔΒδϧ �ΪϳΰΗ �ϻϭ �ˬϦϴΒΣΎδϟ΍ �ΔϋϮϨΘϣ �ΔϴϘϴϘΣ �ΔϳέΎΠΗ �ΕΎϜϴη �ϥϮϜΗ �ϥ΃ �ϰϠϋ �ϚϨΒϟ΍ �ϑήρ �Ϧϣ �ΔΣϮϨϤϤϟ΍ �νϭήϘϟ΍

�ϦϋΰϴϛήΘϟ΍˻˹̃.

-  ϡΎϋ�ϝϼΧ�Δϛήθϟ΍ �ΖϠμΣ˻˹˻˼  ΦϳέΎΘΑ �ΔϴϠΤϤϟ΍ �ϯήΧϷ΍�ϙϮϨΒϟ΍ �ΪΣ΃ �Ϧϣ�νήϗ�ϰϠΰ  ρΎΒη˻˹˻˼  ΔϤϴϘΑ
˻࿽˻˾˿࿽̀˹˹  + ΖϧϭΎϜγΪϳέ�ΓΪ΋Ύϓ �ϝΪόϤΑϭ �έϻϭΩ˹̄˾̃  ϰϧΩ΃ �ΪΤᾺ̃  ˯ ΍ήη�ν΍ήϏϷ�ΔϟϮϤϋ�ϥϭΪΑϭ ˱ΎϳϮϨγ

νέ΃  ΎϫΩΪϋ�ΔϴόΑέ�ρΎδϗ΃ �ΐΟϮϤΑ �νήϘϟ΍ �ΪϳΪδΗ �ϢΘϳ �ˬ˻˹˱Ύτδϗ.�ΪϳΪδΗ�ϢΗΪϴλέ�ϞϣΎϛ  νήϘϟ΍�ΔϨδϟ΍ �ϝϼΧ
  ΔϴϬΘϨϤϟ΍ϲϓ˼˺  ϝϭϷ΍ �ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾  ˬ  ϲϓ �ΎϤϛ �ϖΤΘδϤϟ΍ �Ϊϴλήϟ΍ �ώϠΑ �ϦϴΣ �ϲϓ˼˺  ϝϭϷ΍ �ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽  ώϠΒϣ

˾˿˻࿽̀˹˺έϻϭΩ.

-  ϡΎϋ�ϝϼΧ�Δϛήθϟ΍�ΖϠμΣ˻˹˻˽  νήϘϟ΍�Ϊϴλέ�Ϧϣ�˯ΰΟ�Ω΍Ϊδϟ�ϡΪΨΘδϳ�ΔϴϠΤϤϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ΪΣ΃�Ϧϣ�ϦϳΪϣ�ϱέΎΟ�ϰϠϋ
ΪϳΪδΗ�ϢΗ .Ϣ΋ΎϘϟ΍ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ϖΤΘδϤϟ΍�Ϊϴλήϟ΍�ϞϣΎϛ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾  ˬ�Ϊϴλήϟ΍�ώϠΑ�ϦϴΣ�ϲϓ

ΘδϤϟ΍�Τ�ϲϓ�ΎϤϛ�ϖ˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽�ώϠΒϣ˿˻˽࿽˹̀˻έϻϭΩ.
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˼

˺́-�ϦϴϔυϮϤϠϟ�ΔϣΪΨϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ξϳϮόΗ�κμΨϣ
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�Ϊϴλήϟ΍�ΎϤϛΔϨδϟ΍�Δϳ΍ΪΑ�ϲϓ˺˺˿࿽˾̂˼̂̂࿽˽˼̀
)Ϧϣ�ΩήΘδϤϟ΍/(�ΔϨδϠϟ�κϴμΨΘϟ΍(̀࿽́̂̂)˻˾࿽˾˺˼

ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ωϮϓΪϤϟ΍(̂̀࿽˹˿˿)(́࿽˼˾̀)
�ΔϨδϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ΎϤϛ�Ϊϴλήϟ΍˺˺࿽˿˻́˺˺˿࿽˾̂˼

˺̂-�ϲϠϴϐθΘϟ΍�΢Αήϟ΍
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϊϴΑ�Ε΍Ω΍ήϳ΍Ε΍έΎϘϋϭ�ϲο΍έ΃˻࿽˹̀˽࿽˽˾̂˾˼˹࿽̀˻˽
�ΕΎόϴΒϤϟ΍�ϰϠϋ�ϞϳϮϤΘϟ΍�Ϧϣ�ΩήΘδϤϟ΍˺˽˿࿽˹˾˹˻˼˺࿽˿̀̂

�ϊϴΒϟ΍�Ε΍Ω΍ήϳ΍�ωϮϤΠϣ˻࿽˻˻˹࿽˾˹̂̀˿˻࿽˽˹˼
ϖϘη�ήϴΟ΄Η�Ε΍Ω΍ήϳ΍˺˺࿽˼̀̂˺̀࿽˼˻́

�ήϴΟ΄Θϟ΍ϭ�ϊϴΒϟ΍�Ε΍Ω΍ήϳ·�ωϮϤΠϣ˻࿽˻˼˺࿽́́́̀̀̂࿽̀˼˺
ϲο΍έϷ΍�ΔϔϠϜΗ :ϝΰϨϳΕ΍έΎϘόϟ΍ϭΔϋΎΒϤϟ΍(˺࿽˿̂˺࿽˹̂˿) (˽̂̂࿽˼̂˽)

�ΓήΟΆϤϟ΍�ϖϘθϟ΍�ΔϔϠϜΗ :ϝΰϨϳ(˼࿽˻˻˿) (́࿽̀́́)
�ϒϴϟΎϜΘϟ΍�ωϮϤΠϣ˺࿽˿̂˽࿽˼˻˻ (˾˹́࿽˺́˻)

�ϲϠϴϐθΘϟ΍�΢Αήϟ΍�ϲϟΎϤΟ·˾˼̀࿽˾˿˿˻̀˺࿽˾˽̂
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˽

˻˹-�ΔϴϣϮϤϋϭ�Δϳέ΍Ω·�ϒϳέΎμϣ
˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

ΎϬΗΎϘΤϠϣϭ�έϮΟϷ΍ϭ�ΐΗ΍ϭήϟ΍˺˼˽࿽˼˺˺˺́˼࿽˹̀˹
�ϑϭήμϣ /(Ϧϣ�ΩήΘδϣ)�ΔϣΪΨϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ξϳϮόΗ(̀࿽́̂̂)˻˾࿽˾˺˼
ΕΎϋϮΒτϣϭ�ϪϴγΎρήϗ˻࿽˼˺˼˼࿽́̀̂

ΕϼϘϨΗϭ�ΕΎϳήϔγ˻࿽̂˹́˿࿽˻˺˻
ϒΗΎϫϭ�ϕήΑϭ�ΪϳήΑ˼࿽̀˻˼˽࿽̀̀̀
Ε΍έΎϴδϟ΍�ϒϳέΎμϣ˺࿽̀̀˿̂࿽˻˿˿

�ΔϓΎϴο˺࿽˽˾̂̀࿽˻́˺
ΕΎϛϼϬΘγ·˼˼࿽̀˽˹˽˽࿽̂̂˺

ΔϳέΎθΘγ΍ϭ�ΔϴϨϬϣ�ΏΎόΗ΃˼˻࿽́˻˻˻˼࿽˺˿˼
�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍ϭ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�ΏΎόΗ΃˺˹࿽˿˹̂˺˿࿽˿˻˿

�ΕΎϧϼϋ΍ϭ�ΔϳΎϋΩ-˺࿽˺˹˹
ΕΎϛ΍ήΘη΍ϭ�ϡϮγέ́࿽˽˼˾˺˻࿽˼˾˺

ϯήΧ΃�ΔϗήϔΘϣ˻˾࿽˺˿˹˺˹࿽̀˽̀
˻˽̂࿽˽˾̀˼˽́࿽̂̀˿

˻˺-�Δϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρ΃�ϊϣ�ΕϼϣΎόϣ

ˬϦϴϴδϴ΋ήϟ΍�ϦϴϤϫΎδϤϟ΍�ϦϤπΘΗ�ϲΘϟ΍ϭ�Δϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρ΃�ϊϣ�ΖϤΗ�ϲΘϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍�ΪϨΒϟ΍�΍άϫ�ϞΜϤϳ�Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�˯Ύπϋ΃ϭ
  βϠΠϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρϷ΍�ϊϣ�ΕϼϣΎόϤϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ρϭήθϟ΍ϭ�έΎόγϷ΍�ΕΎγΎϴγ�ΩΎϤΘϋ΍�ϢΘϳ  .ΎϴϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ϭ

�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·
�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎϬΠϟ΍�ϊϣ�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤπΘΗ

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�˯Ύπϋ΃�Ε΂ϓΎϜϣΎϴϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ϭ́࿽˽˹˹--
�ΔϛήθϠϟ�ΔϳάϴϔϨΘϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍ϭ�ΎϴϠόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ΐΗ΍ϭέ˿˾࿽́́̂˺˺˽̄˻˽́

�ΎϤϛ�ϲϟΎϤϟ΍ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϦϤπΘΗ�Δϗϼϋ�Ε΍Ϋ�ϑ΍ήρ΃�ϊϣ�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΓΪλέϷ΍

˻˹˻˾˻˹˻˽
έϻϭΩέϻϭΩ

�ϢϣΫ )ΔϨϳΪϣ (–�ϖΤΘδϤϟ΍  Ϧϣ�Δϛήθϟ΍) Ϧϴϣ΄ΘϠϟ�ϕήθϤϟ΍�Δϛήη
�ϡϷ΍˼˽˻࿽˿˼˿--
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˾

˻˻-�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�ήρΎΨϣ�Γέ΍Ω·
  ϲϓ�Δϛήθϟ΍�ΔγΎϴγ�ΪϬθΗ�Ϣϟϭ�΍άϫ�ˬϦϴϤϫΎδϤϠϟ�Ϊ΋Ύόϟ΍�ϢϴψόΗϭ�Δϛήθϟ΍�Δϳέ΍ήϤΘγ΍�ϥΎϤπϟ�ϝΎϤϟ΍�α΃έ�Γέ΍ΩΈΑ�Δϛήθϟ΍�ϡϮϘΗ

�ΔϨγ�ϝϼΧ�ϝΎΠϤϟ΍�΍άϫ˻˹˻˾�ΔϘΑΎδϟ΍�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ϪϴϠϋ�ΖϧΎϛ�ΎϤϋ�ήϴϴϐΗ�ϱ΃

˻˼-  Δϛήθϟ΍�ϲϤϫΎδϣ�ϰϟ΍�Ϊ΋Ύόϟ΍�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϢϬδϠϟ�ϲγΎγϷ΍�΢Αήϟ΍
  Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ΔϳΩΎόϟ΍�ϢϬγϷ΍�ΩΪόϟ�΢ΟήϤϟ΍�ϝΪόϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔϨδϠϟ�΢Αήϟ΍�ΔϤδϗ�αΎγ΃�ϰϠϋ�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϢϬδϠϟ�ϲγΎγϷ΍�΢Αήϟ΍�ΏΎδΘΣ΍�ϢΗ

 :ϲϟΎΘϟ΍�ϮΤϨϟ΍�ϰϠϋ�ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ
˻˹˻˾˻˹˻˽

�΢Αέ�ΓέΎδΧ)�έϻϭΩ) Δϛήθϟ΍�ϲϤϫΎδϤϟ�Ϊ΋Ύόϟ΍�ΔϨδϟ΍˼̀˿࿽̂˻́)˽̂˺࿽˽˿˽ (
 (ϢϬγ) ϢϬγϷ΍�ΩΪόϟ�΢ΟήϤϟ΍�ϝΪόϤϟ΍́࿽˹˹˹࿽˹˹˹́࿽˹˹˹࿽˹˹˹

�΢Αήϟ΍  (ΓέΎδΨϟ΍)  Δϛήθϟ΍�ϲϤϫΎδϣ�ϰϟ΍�Ϊ΋Ύόϟ΍�ΪΣ΍Ϯϟ΍�ϢϬδϠϟ
 (έϻϭΩ)˽̄̂̀̃% (˿̄˺˼)

˻˽-�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍
�ϢΘϳ  .Γ΍ΩϷΎΑ �ΔλΎΨϟ΍ �ΔϳΪϗΎόΘϟ΍ �ΩϮϨΒϟ΍ �ϲϓ ˱Ύϓήρ �Δϛήθϟ΍ �΢ΒμΗ �ΎϣΪϨϋ �ΔϴϟΎϤϟ΍ �ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ �ϑ΍ήΘϋϻ΍ �ϢΘϳ
  ΐΟϮϤΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϊϴΑ�ϭ΃�˯΍ήη�ϢΘϳ�ΚϴΣ�ϞϣΎόΘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ϑ΍ήΘϋϻ΍�˯Ύϐϟ΍�ϭ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍

ΩϮΟϮϤϟ΍�ϚϠΗ�Ϧϋ�ϝίΎϨΘϟ΍�ϭ΃�ϝϮμΤϟ΍�ΐϠτΘϳ�ΪϘϋ�ϲϟΎϤϟ΍�ϕϮδϟ΍�Δτγ΍ϮΑ�Ϫϣ΍ήΑ΍�ϢΘϳϭ�Ϧϴόϣ�ϲϨϣί�ϝϭΪΟ�ϝϼΧ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍
�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�˯ΎϨΜΘγΎΑ�ΕϼϣΎόϤϟ΍�ϒϴϟΎϜΗϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϲ΋ΪΒϣ�ϞϜθΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�αΎϴϗ�ϢΘϳ�ˬΔϗϼόϟ΍�ϭΫ

�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Γ΍Ω΄ϛ�ΔϔϨμϤϟ΍ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋ΎϗγΎγ΃�ϞϜθΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϲ
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼˿

˻˽- "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍
  ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ�ˬϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ :ΔϴϟΎΘϟ΍�ΕΎΌϔϟ΍�ϰϟ·�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϒϴϨμΗ�ϢΗ
  ˯ ΎϨΑ�ϢΘϳ�έϮϛάϤϟ΍�ϞϜθϟΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϒϴϨμΗ�ϥ·�ˬΔϨϳΪϣ�ϢϣΫϭ�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ

ϮΟϮϤϟ΍�ϚϠΗ�˯ΎϨΘϗ΍�ϑΪϫϭ�ΔόϴΒρ�ϰϠϋ�ΎϬΗΎΒΛ΍�Ζϗϭ�ϲϓ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍Ω
  ϲΘϟ΍�Δϴ˰γΎ˰γϷ΍�ήρΎΨϤϟ΍�ϥ·�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�ΎϬΗΎΑϮϠτϣϭ�ΎϬΗ΍ΩϮΟϮϣ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍�Ϧϣ�ζϣΎϫ�ϰϟ΍�Δϛή˰θϟ΍�νήόΘΗ
�Ϟϳ˰ϮϤΘϟ�Ϟϳ˰Ϯτϟ΍�Ϊϣ˰Ϸ΍�ϰϠϋ�ΎϬ˰Η΍έΎϤ˰ΜΘ˰˰ ˰˰γΎΑ˰�ΔϘ˰ϠόΘϤϟ΍�ΕΎ˰˰ ˰˰οϮΒϘϤϟ΍�Δϳ˰Ύϔ˰ϛ�ϡΪϋ˰�Δϴ˰ϧΎ Ϝ˰ϣ·�ϲϓ�ϞΜ˰ϤΘΗ�Δϛ˰ή˰˰ ˰˰θϟ΍�ΎϬ˰ϟ�νήόΘΗ

ήΜϛϷ΍�ή˰˰ ˰˰λΎϨόϟ΍�ϥ· .Ε΍έΎϤΜΘ˰˰ ˰˰γϻ΍�Ϧϋ�ΔΌ˰˰ ˰˰ηΎϨϟ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍  ήρΎΨϣ�Ϧϣ�Ϟϛ�ϲϓ�ϞΜϤΘΗ�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�ήρΎΨϤϟ΍�ϩάϬϟ�ΔϴϤϫ΃
�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣϭ�ϕϮδϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϣ�ˬΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϣ�ˬϥΎϤΘ΋ϻ΍

ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϒϴϨμΗ

�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΩϮΟϮϣ
˻˹˻˾˻˹˻˽

�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍έϻϭΩέϻϭΩ
ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϧ–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ̂̂̂࿽̀˼˿́̀̀࿽˿˻˹

�ϖΤΘδΗ�ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴηϝϼΧΔϨγ–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˺࿽̂́˻࿽˺˾˻˻࿽̀̂́࿽́˼˺
ΔϨγ�ΪόΑ�ϖΤΘδΗ�ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη –�Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˺࿽˼˾˼࿽˹̀̂˻࿽˼̂˾࿽˾̀˽

ϲϓΎμϟΎΑ�ˬϥϮϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪϣ–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˻࿽˿̂˻࿽́˹˻˻࿽˹́˻࿽˼̀˹
ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍̀̀࿽˼˿˺˿˾࿽˽˽˽

�ΎΑ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘ γ˰΍ϟ�ϞϣΎ θ˰ϟ΍�ϞΧΪϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘ
ήΧϵ΍˾˺˾࿽˽̂˿˺̂˿࿽˻˾˾

ΔϴϟΎϣ�Ε΍ΪϨγ�Γ΄ϔτϤϟ΍�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˺˽̀࿽̂̂˹-
̀࿽̀˿́࿽˿˺˿́࿽˽˺˿࿽˹̂˽

�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮϠτϣ
˻˹˻˾˻˹˻˽

�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍έϻϭΩέϻϭΩ
ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˼́̂࿽̀́˹˻˹˿࿽˾́˹

ΔϠΟ΁�ΕΎϜϴη–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˻˹࿽˺˿˺˼˹࿽̂˹˾
ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ΓΪλέ΃–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˻࿽˺˾˿࿽˺˿˻˻࿽˻˻˼࿽˹̀˹

�ΔΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮϤΗϭ�νϭήϗ–Γ΄ϔτϤϟΎΑ�ΔϔϠϜΘϟΎΑ˾̀̀࿽́˽˿˻࿽˼˾̀࿽˺̂˾
˼࿽˺˽˼࿽̂˽̂˽࿽́˺̀࿽̀˾˹

 *Γέ΍ΩϹ΍�ϱ΃ήΑ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΎϬΘϤϴϘϟ�ΎΒϳήϘΗ�ΔϳϭΎδϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϳήΘϓΪϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϥ·�ˬ

�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�αΎϴϗ
�ϲϠϳ�ΎϤϛ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ

-  Δτθϧ�ΔϴϟΎϣ�ϕ΍Ϯγ΃�ϲϓ�ΎϬϟϭ΍ΪΗ�ϢΘϳϭ�ΔϨϴόϣ�ρϭήθΑ�ΔτΒΗήϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ
�ϲϟΎϤϟ΍�ΰϛήϤϟ΍�ΔϤ΋Ύϗ�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ϝΎϤϋϷ΍�ϡΎΘΧ�ϲϓ�ϕϮδϟΎΑ�ϝϭ΍ΪΘϟ΍�έΎόγ΍�ϰϠϋ�˯ΎϨΑ

-  ϰϠϋ�ΓΪϤΘόϤϟ΍ϭ�ΎϬϴϠϋ�ϑέΎόΘϤϟ΍�ήϴόδΘϟ΍�ΝΫΎϤϨϟ ˱ΎϘϓϭ�ϯήΧϷ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΪϳΪΤΗ�ϢΘϳ
 .ΔϬΑΎθϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍ϭΩϷ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍�ΕΎϛήΣ�ϲϓ�ΎϬΑ�ϝϮϤόϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎΤϟ΍�έΎόγϷ΍�ϡ΍ΪΨΘγΈΑ�ϱΪϘϨϟ΍�ϖϓΪΘϟ΍�ϞϴϠΤΗ

�έήϜΘϣ�ϞϜθΑ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼̀

˻˽- "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍
  ΔΛϼΛ�ϰϟ·�ΔϤδϘϣ�ˬΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ�ϲ΋ΪΒϤϟ΍�αΎϴϘϟ΍�ϰϠϋ ˱ΎϘΣϻ�ΎϬγΎϴϗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϞϴϠΤΗ�ϲϟΎΘϟ΍�ϝϭΪΠϟ΍�ϦϴΒϳ

�Ϧϣ�ΕΎϳϮΘδϣ˺�ϰϟ·˼�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�αΎϴϗ�ΔϴϧΎϜϣ΍�αΎγ΃�ϰϠϋ
-  Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔτθϨϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍�ϲϓ (ΔϟΪόϤϟ΍�ήϴϏ) ΔΟέΪϤϟ΍�έΎόγϷ΍�Ϧϣ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ :ϝϭϷ΍�ϯϮΘδϤϟ΍

 .ΔϘΑΎτΘϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ
-  ϯϮΘδϤϟ΍�ϲϓ�ΎϬΟ΍έΩ΍�ϢΗ�ϲΘϟ΍ϭ�ΔΟέΪϤϟ΍�έΎόγϷ΍�ϑϼΨΑ�ΕϼΧΪϣ�Ϧϣ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ :ϲϧΎΜϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍

�ΓΎϘΘδϤϟ΍) ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ΔϘϳήτΑ�ϭ΃ (ϼΜϣ�έΎόγϷΎϛ) ΓήηΎΒϣ�Ύϣ·�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ϝϮλϸϟ�ΎϬΘψΣϼϣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ϝϭϷ΍
 .(έΎόγϷ΍�Ϧϣ

-�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍�ϭ΃�ϝϮλϸϟ�ΕϼΧΪϣ�ϦϤπΘΗ�ϲΘϟ΍ϭ "ϢϴϴϘΘϟ΍�ΐϴϟΎγ΃" Ϧϣ�ΓΎϘΘδϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ΕΎγΎϴϗ :ΚϟΎΜϟ΍�ϯϮΘδϤϟ΍
 .(ΔψΣϼϤϟ΍�ήϴϏ�ΕϼΧΪϤϟ΍) ΔψΣϼϤϟ΍�ϕϮδϟ΍�ΕΎϧΎϴΑ�ϰϟ·�ΪϨΘδΗ�ϻ�ϲΘϟ΍ϭ

�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟΎΑ �ΎϬγΎϴϗ�ΐϠτΘΗ�ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮϠτϣ�Δϳ΃ �ΪΟϮϳ�ϻ  .ΔϨδϟ΍�ϝϼΧ�ΕΎϳϮΘδϤϟ΍�ϦϴΑ�ΕϼϳϮΤΗ�Δϳ΃ �ϚϟΎϨϫ�ϦϜΗ�Ϣϟ
�ϯϮΘδϣ�ϦϤο�ΔΟέΪϤϟ΍�ΔϟΩΎόϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϰϠϋ�Ε΍ήϴϐΗ�ϱ΃�΃ήτΗ�Ϣϟ .ϩϼϋ΃�ϝϭΪΠϠϟ�ΕΎΣΎπϳ΍�Δϳ΃�Ν΍έΩ·�ϢΘϳ�Ϣϟ�ϲϟΎΘϟΎΑϭ˼ .

�ήρΎΨϣ�έΎόγ΍�ΓΪ΋Ύϔϟ΍
  ϰϠϋ �ΔϴϟΎϤΟϹ΍ �ΕΎϓϭήμϤϟ΍ �ΓΩΎϳί �ϰϟ· �ϱΩΆϳ �ΎϤϣ �ϕϮδϟ΍ �ϲϓ �ΓΪ΋Ύϔϟ΍ �έΎόγ΃ �ϲϓ �Ε΍ήϴϐΘϟ΍ �ήρΎΨϣ �ϲϫ�ΕϼϳϮϤΘϟ΍

�ΎϬϠϳϮϤΗ�ϢΘϳ�ϲΘϟ΍�ΕϼϤόϠϟ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�έΎόγ΃�ϲϓ�Ε΍ήϴϐΘϟ΍�ΔΒϗ΍ήϣ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϣ�Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ΪΤΗ .νϭήϘϟ΍ϭ
�ΎϬΑ�Ϧϣ�ήρΎΨϤϟ΍�Γέ΍Ω·�ϢΘϳ .ΓήϴϐΘϣϭ�ΔΘΑΎΛ�΢Αέ�ΕϻΪόϤΑ�ϝ΍ϮϣϷ΍�νήΘϘΗ�ΎϬϧϷ�ΓΪ΋Ύϔϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϤϟ�Δϛήθϟ΍�νήόΘΗ

 .ΓήϴϐΘϤϟ΍ϭ�ΔΘΑΎΜϟ΍�έΎόγϷ΍�ΕΎϴϗΎϔΗ΍�ϦϴΑ�ΐγΎϨϣ�Ξϳΰϣ�ϰϠϋ�υΎϔΤϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�Δϛήθϟ΍�ϞΒϗ

ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧϛ�˼˺ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧѧϛ�˼˺
˻˹˻˾˻˹˻ ˽
έϻϭΩέϻϭΩ

ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍
:ήѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧϟ΍�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ

ΔѧѧΟέΪϣ�ΕΎϛήѧѧη�ϢϬѧѧγ΃̀˼࿽˹ ˹˻˽˼࿽˼ ˿˻ϝϭϻ΍�ϯϮΘѧѧѧѧѧѧδϤϟ΍�ϲѧѧѧϓ�νήѧѧѧόϟ΍�έΎόѧѧγ΃
ΔτѧѧѧθϨϟ΍�ϕϮѧѧδϟ΍ϖѧΒτϨϳ�ϻϖѧΒτϨϳ�ϻ

ΔѧѧΟέΪϣ�ήϴѧѧϏ�ΕΎϛήѧѧη�ϢϬѧѧγ΃˽˽˻࿽˽ ̂˽˺˾˻࿽́ ̂˼ΚѧѧѧϟΎΜϟ΍�ϯϮΘѧѧѧδϤϟ΍Ε΍ΩϮѧѧѧΟϮϤϟ΍�ϲϓΎѧѧѧλ�ΔѧѧϤϴϗ�ϲϓΎѧѧλ
Ε΍ΩϮѧѧѧѧѧΟϮϤϟ΍

�ΔѧѧѧϤϴϗ�ϲϓΎѧѧѧλ�Ω΍Ωί΍�ΎѧѧѧϤϠϛ
�ΕΎϛήѧѧѧѧѧθϠϟ�Ε΍ΩϮѧѧѧѧΟϮϤϟ΍
�ΖѧѧѧόϔΗέ΍�ΎѧѧѧϬϴϓ�ήϤΜΘѧѧѧδϤϟ΍

ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧѧϤϴϘϟ΍
:ϞΧΪѧѧϟ΍�ΔѧѧϤ΋Ύϗ�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ

ΔѧѧΟέΪϣ�ΕΎϛήѧѧη�ϢϬѧѧγ΃̀̀࿽˼ ˿˺˿˾࿽˽ ˽˽ϝϭϻ΍�ϯϮΘѧѧѧѧѧѧδϤϟ΍�ϲѧѧѧϓ�νήѧѧѧόϟ΍�έΎόѧѧγ΃
ΔτѧѧѧθϨϟ΍�ϕϮѧѧδϟ΍ϖѧΒτϨϳ�ϻϖѧΒτϨϳ�ϻ

ωϮѧѧϤΠϤϟ΍˾̂˻ ࿽́˾ ̀˻˿ ࿽˺˿ ̂̂

  ΔѧѧϤϴϘϟ΍�ϯϮΘѧѧδϣ
ΔѧѧϟΩΎόϟ΍

�ϢѧѧѧϴϴϘΘϟ΍�ΔϘϳήѧѧѧ˰ ρ
�ΕϼΧΪѧѧѧϤϟ΍ϭ
ΔϣΪΨΘѧѧѧδϤϟ΍

�ΕϼΧΪѧѧѧϣ
�ήϴѧѧѧϏ  ΔѧѧϣΎϫ
ΔѧѧγϮϤϠϣ

�ΕϼΧΪѧѧѧϤϟ΍�ϦѧѧϴΑ�Δѧѧϗϼόϟ΍
�ΔѧѧѧγϮϤϠϤϟ΍�ήϴѧѧϏ  ΔѧѧϣΎϬϟ΍

ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟ΍ϭ

ϲѧѧϓ�ΎѧѧϤϛ�ΔѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼́

˻˽- "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍

�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ
ϥ·  ˯ϼϤόϟ΍�ϢϣΫ�Ϧϣ�ϲδϴ΋έ�ϞϜθΑ�ϥϮϜΘΗ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�ΰϛήΘϟ�Δϛήθϟ΍�νήόΗ�ϥ΃�ϦϜϤϤϟ΍�Ϧϣ�ϲΘϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍

  ΙϭΪΣ�ϰϟ·�ϱΩΆϳ�ΎϤϣ�Δϛήθϟ΍�ϩΎΠΗ�ϪΗΎϣ΍ΰΘϟΎΑ �˯ΎϓϮϟ΍�Ϧϋ�ήΧϵ΍�ϑήτϟ΍�ΰΠϋ�ϭ΃�ϒϠΨΗ�Ϧϋ�ϢΠϨΗϭ�ΔϛήθϠϟ�ϥϮϨϳΪϤϟ΍
οϭ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�Γέ΍Ω·�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍�ϞϤόΗ .ή΋ΎδΧ  (ΕΎϛήη�ϭ΃�Ω΍ήϓ΃) ˯ ϼϤόϟ΍�ΔϴϧϮϳΪϣ�ώϟΎΒϤϟ�ΔϴϟΎϣ�ϑϮϘγ�ϊ

 .˯ϼϤόϠϟ�ϲϟΎϤϟ΍�ϊοϮϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϰϠϋ�ϞϤόΗϭ

�ΕϼϣΎόϤϠϟ�ΔϴϟΎϤΟϹ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϊϳίϮΗ�ϢΘϳϭ�ήϤΘδϣ�ϞϜθΑ�ΔϠΑΎϘϤϟ΍�ϑ΍ήρϸϟ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΕΎϔϴϨμΘϟ΍ϭ�Δϛήθϟ΍�νήόΗ�ΔΒϗ΍ήϣ�ϢΘΗ
�ΓΪϤΘόϤϟ΍�ΔϠΑΎϘϤϟ΍�ϑ΍ήρϷ΍�ϦϴΑ�ΔϣήΒϤϟ΍

�ΔϴϟΎΘϟ΍�ΕΎΌϔϟ΍�Ϧϣ�ΔϛήθϠϟ�ϲϟΎΤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϒϴϨμΗ�έΎρ·�ϥϮϜΘϳ

  ΪϨΒϟ΍�ϒϴλϮΘϟ΍  ή΋ΎδΨΑ�ϑ΍ήΘϋϹ΍�αΎγ΃
  ΔόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍

   ΔϤψΘϨϣ  ώϟΎΒϣ�ϱ΃�Ϫϟ�βϴϟϭ�ΔπϔΨϨϣ�ΰΠϋ�ήρΎΨϣ�ϭΫ�ϞΑΎϘϤϟ΍�ϑήτϟ΍
�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ΓήΧ΄Θϣ

�ΔόϗϮΘϣ�ϥΎϤΘ΋΍�ή΋ΎδΧ–
˺˻  ήϬη

  ΎϬϠϴμΤΗ�ϲϓ�ϙϮϜθϣ�Ϧϣ�ήΜϛϷ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�Ε΍ίϭΎΠΗ˼˹  ήϴΒϛ�ωΎϔΗέ΍�ϙΎϨϫ�ϭ΃�ϡϮϳ
�ϲ΋ΪΒϤϟ΍�ϑ΍ήΘϋϻ΍�Ϧϣ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϲϓ�υϮΤϠϣϭ

�ΔόϗϮΘϣ�ϥΎϤΘ΋΍�ή΋ΎδΧ–
�ΔϤϴϘϟ΍�ΔϴϧΪΘϣ�ήϴϏ

  Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�ϒϠΨΘϟ΍
 (ΰΠόϟ΍)

�Ϧϣ�ήΜϛϷ�Ω΍Ϊδϟ΍�Ϧϋ�Ε΍ίϭΎΠΗ̂˹�ήϴθϳ�ϞϴϟΩ�ϙΎϨϫ�ϭ΃�ϡϮϳ
Ύ˱ϴϧΎϤΘ΋΍�ϒϴόο�ϞλϷ΍�ϥ΃�ϰϟ·

�ΔόϗϮΘϣ�ϥΎϤΘ΋΍�ή΋ΎδΧ–
ΔϤϴϘϟ΍�ΔϴϧΪΘϣ

  ΐτθϟ΍  ΔϴϟΎϣ�ΕΎΑϮόλ�ϪΟ΍Ϯϳ�ϦϳΪϤϟ΍�ϥ΃�ϰϠϋ�ήηΆϳ�ϞϴϟΩ�ϙΎϨϫ
�ϞϴμΤΘϟ΍�ϲϓ�Ϟϣ΃�ΎϬϳΪϟ�βϴϟ�Δϛήθϟ΍ϭ  ώϠΒϤϟ΍ (ϡ΍Ϊϋ·) ΐτη�ϢΘϳ

  ΪΤϟ΍�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ˬΪϘόϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϣϭ �ˬ�ΔϛήθϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϠϟ�ΔϴϧΎϤΘ΋ϻ΍�ΓΩϮΠϟ΍�ϞϴλΎϔΗ �ϩΎϧΩ΃�ϝϭ΍ΪΠϟ΍�΢οϮΗ
 :ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϣ�ϒϴϨμΗ�ΕΎΟέΩ�ΐδΣ�ϥΎϤΘ΋ϻ΍�ήρΎΨϤϟ�Δϛήθϟ΍�νήόΘϟ�ϰμϗϷ΍

˻˹˻ �˾ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧϛ�˼˺ΡΎѧπϳ·
�΍ήϬη�˺ �˻ϯΪѧѧϣ�ϰѧϠϋ�ΔѧόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍ή΋ΎѧδΧ

ήѧѧϤόϟ΍�ϯΪѧϣ�ϰϠϋϭ΃ΔѧϳήΘϓΪϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍�ϲϟΎѧϤΟ΍ή΋ΎѧδΨϟ΍�κѧμΨϣΔѧѧϳήΘϓΪϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ

έϻϭΩέϻϭΩέϻϭΩ
ϪѧѧϤϜΣ�ϲѧѧϓ�Ύѧϣϭ�ΪѧϘϧ˾ήϬѧѧη ˺˻�ϯΪѧѧϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧόϗϮΘϣ�ϥΎѧѧϤΘ΋΍�ΓέΎѧѧδΧ̂̂̂࿽̀ ˼˿-̂̂̂࿽̀ ˼˿

ϲϓΎѧѧѧμϟΎΑ�ˬϥϮѧѧѧϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪѧѧѧϣ˿ήѧѧϤόϟ΍�ϯΪѧѧϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎѧѧϤΘ΋ϻ΍�ΓέΎѧѧδΧ˼࿽˻ ˿̀࿽˾ ˾́�˾̀˽࿽̀ ˾˿)˻࿽˿ ̂˻࿽́ ˹˻
ΔϨѧѧγ�ΪѧѧόΑ�ϖΤΘѧѧδΗ�ϞϴѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧὴήѧѧϤόϟ΍�ϯΪѧѧϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎѧѧϤΘ΋ϻ΍�ΓέΎѧѧδΧ˺࿽˼ ˾˼࿽˹ ̀̂-˺࿽˼ ˾˼࿽˹ ̀̂

˻˹˻ �˽ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎѧѧϛ�˼˺ΡΎѧπϳ·
�΍ήϬη�˺ �˻ϯΪѧѧϣ�ϰѧϠϋ�ΔѧόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎϤΘ΋ϻ΍ή΋ΎѧδΧ

ήѧѧϤόϟ΍�ϯΪѧϣ�ϰϠϋϭ΃ΔѧϳήΘϓΪϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍�ϲϟΎѧϤΟ΍ή΋ΎѧδΨϟ΍�κѧμΨϣΔѧѧϳήΘϓΪϟ΍�ΔѧϤϴϘϟ΍�ϲϓΎλ

έϻϭΩέϻϭΩέϻϭΩ
ϪѧѧϤϜΣ�ϲѧѧϓ�Ύѧϣϭ�ΪѧϘϧ˾ήϬѧѧη ˺˻�ϯΪѧѧϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧόϗϮΘϣ�ϥΎѧѧϤΘ΋΍�ΓέΎѧѧδΧ́̀̀࿽˿ ˻˹-́̀̀࿽˿ ˻˹

ϲϓΎѧѧѧμϟΎΑ�ˬϥϮѧѧѧϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪѧѧѧϣ˿ήѧѧϤόϟ΍�ϯΪѧѧϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎѧѧϤΘ΋ϻ΍�ΓέΎѧѧδΧ˻࿽˿ ˾̀࿽˺ ˻˿�˾̀˽࿽̀ ˾˿)˻࿽˹ ́˻࿽˼ ̀˹
ΔϨѧѧγ�ΪѧѧόΑ�ϖΤΘѧѧδΗ�ϞϴѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧὴήѧѧϤόϟ΍�ϯΪѧѧϣ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧόϗϮΘϤϟ΍�ϥΎѧѧϤΘ΋ϻ΍�ΓέΎѧѧδΧ˻࿽˼ ̂˾࿽˾ ̀˽-˻࿽˼ ̂˾࿽˾ ̀˽
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˼̂

˻˽- "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍
�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϣ

�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ΔϴΒϟΎϏ�ϥ΃�ΚϴΣ�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�έΎόγ΃�ήϴϴϐΘΑ�ΔϘϠόΘϣ�Δϛήθϟ΍�ϰϠϋ�ΓήϴΒϛ�ήρΎΨϣ�ΪΟϮϳ�ϻ
�ΔϠϤόϟ΍�ϚϠΗ�ϞΑΎϘϣ�ΖΑΎΛ�ϲϧΩέϷ΍�έΎϨϳΪϟ΍�ϑήλ�ήόγ�ϥ΃�ΚϴΣ�ˬϲϜϳήϣϷ΍�έϻϭΪϟ΍�ϭ΃�ϲϧΩέϷ΍�έΎϨϳΪϟΎΑ�ΔϠΠδϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍

  ΪϨϋ�ΔϴΒϨΟϷ΍�ΕϼϤόϟ΍�ΔϴγΎδΣ�ϕήϓϭ�ΕϼϤόϟ΍�ΐδΣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϞϴϠΤΗ�ϦϴΒϳ�ϲϟΎΘϟ΍�ϝϭΪΠϟ΍
�ήϴϐΗ�ΔΒδϧ˺˹ %�ΔϨδϟ˻˹˻˾:

˻˹˻˾ ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎѧϛ�˼˺

ϲϜϳήѧѧѧϣ΍�έϻϭΩϲϠϴ΋΍ήѧѧγ·�ϞϘϴηϲѧѧϧΩέ΃�έΎѧѧϨϳΩϯήѧѧΧ΃�ΕϼϤϋωϮѧϤΠϤϟ΍
ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧΟϮϤϟ΍
ϪѧѧϤϜΣ�ϲѧѧϓ�Ύѧѧϣϭ�ΪѧѧϘϧ˻˽˺࿽˻ ˺̀˿˹̂࿽˼ ́˿˺˽̂࿽˺ ˼˼-̂̂̂࿽̀ ˼˿

ϲϓΎѧѧѧμϟΎΑ�ˬ ϥϮѧѧѧϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪѧѧѧϣ˺࿽˾ ˿̂࿽̂ ́˺˿࿽˼ ˹̀˺࿽˺ ˺˿࿽˾ ˺˽-˻࿽˿ ̂˻࿽́ ˹˻
ϞΧΪѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧϤ΋Ύϗ�ϝϼѧѧѧΧ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍̀̀࿽˼ ˿˺---̀̀࿽˼ ˿˺

ήѧѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧѧϟ΍�ϝϼѧѧѧΧ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍˺̀̀࿽˻ ˽˽-˼˼́࿽˻ ˾˻-˾˺˾࿽˽ ̂˿
ϞϴѧѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧὴ˾˾࿽˿ ˹˿˺࿽́ ˼˼࿽˾ ́˺̀˽˿࿽˹ ˽˽-˼࿽˼ ˼˾࿽˻ ˼˺
Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ࿽˻́ ˻ ࿽˺˽ ˹̂࿽˻˽ ˽ ࿽̂˻ ̀˽࿽˻˼ ˽ ࿽̂̂ ˽˼-࿽̀˿ ˻ ࿽˹˿ ˻˿

ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�ΕΎѧѧΑϮϠτϤϟ΍
ΔѧѧϨ΋΍Ω�ϢѧѧϤϧ˼́̂࿽̀ ́˹---˼́̂࿽̀ ́˹

ΔѧѧϠΟ΁�ΕΎϜϴѧѧη˺˺࿽˻ ́˿˿࿽˺ ˿˽˻࿽̀ ˺˺-˻˹࿽˺ ˿˺
ϯήѧѧΧ΃�ΔѧѧϨ΋΍Ω�ΓΪѧѧλέ΃˻࿽˺ ˽̂࿽˼ ˼̀-˿࿽́ ˻˾-˻࿽˺ ˾˿࿽˺ ˿˻

ΔѧѧѧΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮѧѧѧϤΗϭ�νϭήѧѧϗ˾̀̀࿽́ ˽˿---˾̀̀࿽́ ˽˿
ΕΎѧΑϮϠτϤϟ΍�ωϮѧϤΠϣ࿽˼˺ ˻ ࿽́˻ ˽̂࿽˿˺ ˿˽࿽̂˾ ˼˿-࿽˼˺ ˽ ࿽˼̂ ˽̂

ϲϓΎѧѧμϟ΍�˼˹ ࿽˿́ ˽ )˹࿽˻˽ ˽ ࿽˼˺ ˺˹࿽˻˼ ˽ ࿽˹˽ ˹̀-࿽˽˽ ̀ ࿽˿˿ ̀̀
 %˺˹ ήϴѧϐΘΑ�ΔѧϴΒϨΟϷ΍�ΕϼѧϤόϟ΍�ΔϴγΎδΣ�ϕήϓ�˼ ࿽˹˿ ́ )˽˻˽ ࿽˽˼ ˺˺˻˼ ࿽˽˹ ˽˺-˽˽ ࿽̀˿ ˿́

˻˹˻˽ ϝϭϷ΍ ϥϮϧΎѧϛ�˼˺

ϲϜϳήѧѧѧϣ΍�έϻϭΩϲϠϴ΋΍ήѧѧγ·�ϞϘϴηϲѧѧϧΩέ΃�έΎѧѧϨϳΩϯήѧѧΧ΃�ΕϼϤϋωϮѧϤΠϤϟ΍
ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮѧΟϮϤϟ΍
ϪѧѧϤϜΣ�ϲѧѧϓ�Ύѧѧϣϭ�ΪѧѧϘϧ˼˼˾࿽˻ ˾˽˽̂˿࿽̀ ˼˻˽˾࿽˿ ˼˽-́̀̀࿽˿ ˻˹

ϲϓΎѧѧѧμϟΎΑ�ˬ ϥϮѧѧѧϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪѧѧѧϣ́˿̂࿽̂ ́̀˿˻˽࿽˻ ˽˽˾́́࿽˺ ˼̂-˻࿽˹ ́˻࿽˼ ̀˹
ϞΧΪѧѧѧϟ΍�ΔѧѧѧϤ΋Ύϗ�ϝϼѧѧѧΧ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍˿˾࿽˽ ˽˽---˿˾࿽˽ ˽˽

ήѧѧѧΧϵ΍�ϞϣΎѧѧѧθϟ΍�ϞΧΪѧѧѧϟ΍�ϝϼѧѧѧΧ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϟΩΎόϟ΍�ΔѧѧϤϴϘϟΎΑ�ΔѧѧϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘѧѧγ΍˺̀̀࿽˹ ̀˼-˺̂࿽˺ ́˻-˺̂˿࿽˻ ˾˾
ϞϴѧѧѧμΤΘϟ΍�ϢѧѧѧγήΑ�ΕΎϜϴѧѧη˺࿽́ ˼˾࿽˼ ˼˼˻࿽˼ ˹˻࿽˼ ˻˹˺࿽˹ ˾˿࿽̀ ˾˻-˾࿽˺ ̂˽࿽˽ ˹˾
Ε΍ΩϮѧѧΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ࿽˼˻ ́ ࿽˼˹ ̂˺࿽˼˽ ˻ ࿽˼˻ ̂˿࿽˺̀ ˹ ࿽̂̀ ˹̀-࿽́˽ ˺ ࿽˿˹ ̂˽

ΔѧѧϴϟΎϤϟ΍�ΕΎѧѧΑϮϠτϤϟ΍
ΔѧѧϨ΋΍Ω�ϢѧѧϤϧ˻˹˿࿽˾ ́˹---˻˹˿࿽˾ ́˹

ΔѧѧϠΟ΁�ΕΎϜϴѧѧη-˻̀࿽˼ ˿˹˼࿽˾ ˽˾-˼˹࿽̂ ˹˾
ϯήѧѧΧ΃�ΔѧѧϨ΋΍Ω�ΓΪѧѧλέ΃˺࿽̂ ˼̂࿽˿ ˼˺˺˽́࿽˻ ˾˻˺˼˾࿽˺ ́̀-˻࿽˻ ˻˼࿽˹ ̀˹

ΔѧѧѧΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮѧѧѧϤΗϭ�νϭήѧѧϗ˺࿽˹ ˿˹࿽˺ ̀˽-˺࿽˻ ̂̀࿽˹ ˻˺-˻࿽˼ ˾̀࿽˺ ̂˾
ΕΎѧΑϮϠτϤϟ΍�ωϮѧϤΠϣ࿽˼˻ ˹ ࿽˿˼ ́˾˺̀ ࿽˾˿ ˺˻࿽˺˽ ˼ ࿽˾̀ ˾˼-࿽˽́ ˺ ࿽̀̀ ˾˹

ϲϓΎѧѧμϟ΍̀ ࿽˿̀ ˹˿࿽˼˻ ˽ ࿽̀˿ ́˽˻̀ ࿽˼̂ ˾˽-࿽˼˾ ̂ ࿽́˼ ˽˽
 %˺˹ ήϴѧϐΘΑ�ΔѧϴΒϨΟϷ΍�ΕϼѧϤόϟ΍�ΔϴγΎδΣ�ϕήϓ࿽̀˿ ̀˺˼˻ ࿽˽̀ ˿́˻ ࿽̀˼ ̂˾-˼˾ ࿽̂́ ˼˽
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˽˹

˻˽- "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍

�ϕϮδϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϣ
�ήΟΎΘϤϠϟ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ϕϮδϟ΍�έΎόγ΃�ήρΎΨϤϟ�Δϛήθϟ΍�νήόΘΗΓ�ϞϤόΗ�ˬϊϴΒϠϟ�ΓήϓϮΘϤϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ϭ

�Δϟϭ΍ΪΘϤϟ΍�ϢϬγϸϟ�ΝέΪϤϟ΍�ϢϬδϟ΍�ήόγ�ϲϓ�ϲόϴΒτϟ΍�ήϴϐΘϟ΍�ΎϬϴϓ�ΎϤΑ�ϯήΧϷ΍�Ϟϣ΍Ϯόϟ΍ϭ�ΔϴϗϮδϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�ϢϴϴϘΗ�ϰϠϋ�Δϛήθϟ΍
�ϕϮδϟ΍�ήρΎΨϣ�Γέ΍Ω·�ϞΟ΃�Ϧϣ�ϚϟΫϭ

�ΔϴγΎδΤϟ΍�ϞϴϠΤΗ
Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�ήόγ�ήϴϐΗ�Ύϣ�΍Ϋ·�ˬΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΎϤϛΔϴϟΎϤϟ΍  ΔΒδϨΑ˺˹̃  ϩΎϧΩ΃�νήΘϔϣ�Ϯϫ�ΎϤϛ�κϘϨϟΎΑ�ϭ΍�ΓΩΎϳΰϟΎΑ

  ϥΈϓ�ˬϯήΧϷ΍�Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍�ϊϴϤΟ�ΕΎΒΛ�Ϟυ�ϲϓ΃�ϟ΍�ΡΎΑέ΃�ϰϠϋ�ϚϟΫ�ήΛ  Δϛήθ  ϊϗ΍ϮΑ�κϘϨϟΎΑ�ϭ΃�ΓΩΎϳΰϟΎΑ�ϞΜϤΘϳ̀̀˼�έϻϭΩ
ϲϜϳήϣ΃�ϊϗ΍ϮΑ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϰϠϋϭ̀̀˼ϲϜϳήϣ΃�έϻϭΩ.

 :ΔϴγΎδΤϟ΍�έΎΒΘΧ΍�ϕήρϭ�ΕΎο΍ήΘϓϻ΍
•�ϞϴϠΤΗ�Ω΍Ϊϋ·�ϢΗ�ΎϨΑ�ΔϴγΎδΤϟ΍˱˯�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΎϤϛ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�έΎόγ΃�ϰϠϋ
•�ΔΒδϨΑ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�έΎόγ΃�ΖμϘϧ�ϭ΃�ΕΩ΍ί�Ύϣ�΍Ϋ·�ˬ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΘΑ�ΎϤϛ˺˹̃  ΪΣϮϣ�ϞϜθΑ�ΔϴϗϮδϟ΍�ΔϤϴϘϟ΍�Ϧϋ

  ή΋ΎδΧ�ϭ΃�ΡΎΑέ΃ �ϰϠϋ�ϚϟΫ �ήΛ΃ �ϥΈϓ �ˬϯήΧϷ΍�Ε΍ήϴϐΘϤϟ΍ �ϊϴϤΟ �ΕΎΒΛ �Ϟυ�ϲϓ�ϚϟΫϭ �Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍ �ϊϴϤΠϟ  Δϛήθϟ΍
 .ϖΒγ�ΎϤϴϓ�ϪΤϴοϮΗ�ϢΗ�ΔϴϜϠϤϟ΍�ϕϮϘΣ�ϰϠϋ�Ϛϟάϛϭ

•�ΔΒδϧ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϢΗ˺˹̃ .ϪϋϮϗϭ�ϦϜϤϤϟ΍�Ϧϣ�ήϴϐΘϟ΍�ϚϟΫ�ϥ΃�ΚϴΣ�ϲόϗ΍ϭ�ϢϴϴϘΗ�ϲτόΘϟ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�έΎόγ΃�ϲϓ�ήϴϐΘϛ

�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣ
�Γέ΍Ωϻ�ΎϤ΋ϼϣ�΍έΎρ·�ΪΟϭ΃�ϱάϟ΍�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�βϠΠϣ�ϖΗΎϋ�ϰϠϋ�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣ�Γέ΍ΩΈΑ�ϖϠόΘϳ�ΎϤϴϓ�Δϴ΋ΎϬϨϟ΍�ΔϴϟϭΆδϤϟ΍�ϊϘΗ

�ΔϟϮϴδϟ΍�Γέ΍Ω·�ΕΎΒϠτΘϣϭ�ΪϣϷ΍�ϞϳϮρϭ�ςγϮΘϤϟ΍ϭ�ˬήϴμϘϟ΍�ϞϳϮϤΘϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍�Γέ΍Ω·�ϑΪϬΑ�ϚϟΫϭ�ˬΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣ

ϣ�Γέ΍ΩΈΑ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�ϡϮϘΗ�ˬΔϛήθϠϟ�ΓήϤΘδϤϟ΍�ΔΒϗ΍ήϤϟ΍�ϝϼΧ�Ϧϣϭ�ΔΒγΎϨϣ�ΕΎϴρΎϴΘΣΎΑ�υΎϔΘΣϻ΍�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨ

  ϱΪϗΎόΘϟ΍ �ϕΎϘΤΘγϻ΍�ΪϳΪΤΗ �ϢΘϳ  .ΔϴϟΎϤϟ΍ �ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ �Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍ �ϕΎϘΤΘγ΍ �ΔϧέΎϘϣϭ�ΔϴϠόϔϟ΍ϭ �ΔόϗϮΘϤϟ΍ �ΔϳΪϘϨϟ΍ �ΕΎϘϓΪΘϠϟ

έΎΗ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Γ΍ΩϷ΍�ϕΎϘΤΘγϻ�ΔϴϘΒΘϤϟ΍�ΓΪϤϟ΍�ϰϠϋ�΍˯ΎϨΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϸϟ�ΔΒϗ΍ήϤΑ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�ϡϮϘΗ .ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�Φϳ

�ΕΎΑϮϠτϤϟ΍ϭ�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ϕΎϘΤΘγ΍�ϲϠϳ�ΎϤϴϓ .Δϛήθϟ΍�ϲϓ�Δϣίϼϟ΍�ΔϟϮϴδϟ΍�ήϓϮΗ�Ϧϣ�Ϊϛ΄Θϟ΍�ϑΪϬΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍�ϕΎϘΤΘγ΍

�ΔϳΪϗΎόΘϟ΍�ΕΎόϓΪϟ΍�ΕΎΒϴΗήΗ�ϰϠϋ ˱˯ ΎϨΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϲϓ�ΎϤϛ�ΔϴϟΎϤϟ΍
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˽˺

˻˽- "ΔϤΘΗ" ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ϭΩϷ΍
ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϣ "ΔϤΘΗ"

˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾
�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϤϟ�ΔόοΎΧ

�ΔϨγ�ϝϼΧΔϨγ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϕΎϘΤΘγ΍�ϥϭΪΑ�ωϮϤΠϤϟ΍
�έϻϭΩ�έϻϭΩ�έϻϭΩ�έϻϭΩ

�ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϧ̂̂̂࿽̀˼˿--̂̂̂࿽̀˼˿
ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη˺࿽̂́˻࿽˺˾˻˺࿽˼˾˼࿽˹̀̂-˼࿽˼˼˾࿽˻˼˺

�ϥϮϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪϣ˻࿽˿̂˻࿽́˹˻--˻࿽˿̂˻࿽́˹˻
  ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

ϞΧΪϟ΍--̀̀࿽˼˿˺̀̀࿽˼˿˺
  ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍

�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍--˾˺˾࿽˽̂˿˾˺˾࿽˽̂˿
�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ˾࿽˿̀˽࿽˿̂˹˺࿽˼˾˼࿽˹̀̂˾̂˻࿽́˾̀˿࿽˻˿̀࿽˾˽̀

ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ˼́̂࿽̀́˹--˼́̂࿽̀́˹
ΔϠΟ΁�ΕΎϜϴη˻˹࿽˺˿˺--˻˹࿽˺˿˺

ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ΓΪλέ΃˻࿽˺˾˿࿽˺˿˻--˻࿽˺˾˿࿽˺˿˻
ϭ�νϭήϗΔΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮϤΗ˻̂˺࿽˾˿̀˻́˿࿽˻̀̂-˾̀̀࿽́˽˿

�έΎΠϳϻ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍˻́࿽́̂˹˺̀˿࿽˼̀̀-˻˹˾࿽˻˿̀
  ΔϣΪΨϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ξϳϮόΗ�κμΨϣ

ϦϴϔυϮϤϠϟ--˺˺࿽˿˻́˺˺࿽˿˻́
ϟ΍�ωϮϤΠϣ�ΕΎΑϮϠτϤ�ΔϴϟΎϤϟ΍˻࿽́́˿࿽˾˿˹˽˿˻࿽˿˾˿˺˺࿽˿˻́˼࿽˼˿˹࿽́˽˽

˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽

�ΔϟϮϴδϟ΍�ήρΎΨϤϟ�ΔόοΎΧ
�ΔϨγ�ϝϼΧΔϨγ�Ϧϣ�ήΜϛ΃�ϕΎϘΤΘγ΍�ϥϭΪΑ�ωϮϤΠϤϟ΍

�έϻϭΩ�έϻϭΩ�έϻϭΩ�έϻϭΩ
�ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΪϘϧ́̀̀࿽˿˻˹--́̀̀࿽˿˻˹

ϞϴμΤΘϟ΍�ϢγήΑ�ΕΎϜϴη˻࿽̀̂́࿽́˼˺˻࿽˼̂˾࿽˾̀˽-˾࿽˺̂˽࿽˽˹˾
�ϥϮϔϠΘΨϣ�ϥϮϨϳΪϣ˻࿽˹́˻࿽˼̀˹--˻࿽˹́˻࿽˼̀˹

  ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍
ϞΧΪϟ΍--˿˾࿽˽˽˽˿˾࿽˽˽˽

  ΔϤ΋Ύϗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϣ�Ε΍έΎϤΜΘγ΍
�ήΧϵ΍�ϞϣΎθϟ΍�ϞΧΪϟ΍--˺̂˿࿽˻˾˾˺̂˿࿽˻˾˾

�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ε΍ΩϮΟϮϤϟ΍�ωϮϤΠϣ˾࿽̀˾́࿽́˻˺˻࿽˼̂˾࿽˾̀˽˻˿˺࿽˿̂̂́࿽˽˺˿࿽˹̂˽

ΔϨ΋΍Ω�ϢϣΫ˻˹˿࿽˾́˹--˻˹˿࿽˾́˹
ΔϠΟ΁�ΕΎϜϴη˼˹࿽̂˹˾--˼˹࿽̂˹˾

ϯήΧ΃�ΔϨ΋΍Ω�ΓΪλέ΃˻࿽˻˻˼࿽˹̀˹--˻࿽˻˻˼࿽˹̀˹
ϭ�νϭήϗΔΤΑ΍ήϣ�ΕϼϳϮϤΗ˺࿽˽˹˽࿽˻˽̂̂˾˻࿽̂˽˿-˻࿽˼˾̀࿽˺̂˾

�έΎΠϳϻ΍�ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍˻̀࿽˻́˾˺̂˾࿽˼˻˿-˻˻˻࿽˿˺˺
  ΔϣΪΨϟ΍�ΔϳΎϬϧ�ξϳϮόΗ�κμΨϣ

ϦϴϔυϮϤϠϟ--˺˺˿࿽˾̂˼˺˺˿࿽˾̂˼
ϟ΍�ωϮϤΠϣ�ΕΎΑϮϠτϤ�ΔϴϟΎϤϟ΍˼࿽́̂˻࿽˹́̂˺࿽˺˽́࿽˻̀˻˺˺˿࿽˾̂˼˾̄˺˾˿̄̂˾˽
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΍έΎϤΜΘγϼϟ�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΔϳέΎϘόϟ΍�Δϛήθϟ
�ΓΩϭΪΤϤϟ΍�ΔϣΎόϟ΍�ΔϤϫΎδϤϟ΍
ϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϝϮΣ�ΕΎΣΎπϳ·Δ

ΔϨδϠϟ�ϲϓ�ΔϴϬΘϨϤϟ΍˼˺�ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˾

˽˻

˻˾-ΎϳΎπϗΔϛήθϟ΍

ϙΎϨϫΓΪΣ΍ϭ�ΔϴπϗΔϣΎϘϣϰϠϋ�Δϛήθϟ΍ϦϣϞΒϗήϴϐϟ΍ΔϤϴϘΑ˺˼࿽˽˺́έϻϭΩϲϜϳήϣ΃�ΎϤϛ  ϲϓ˼˺ϥϮϧΎϛϝϭϷ΍˻˹˻˾
ϭ˼˺  ϝϭϷ΍�ϥϮϧΎϛ˻˹˻˽.ϲϓέΎθΘδϤϟ΍�ϱ΃έϲϧϮϧΎϘϟ΍ΔϛήθϠϟϪϧΈϓϦϟΐΗήΘϳϰϠϋΔϛήθϟ΍Δϳ΃ώϟΎΒϣ�ΔϴπϘϟ΍�ϩάϫ�ϞΑΎϘϣ

ϲϟΎΘϟΎΑϭ .ΔϠϤΘΤϣ�ΓέΎδΧ�ϱ΃�ϙΎϨϫ�ϥ΃�ήΒΘόΗ�ϻ�Δϛήθϟ΍�Γέ΍Ω·�ϥ΃�ΚϴΣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ϩάϫ�ϲϓ�κμΨϣ�ϦϳϮϜΗ�ϢΘϳ�Ϣϟ

˻˿-�ΕΎϋΎτϘϟ΍�ΕΎϣϮϠόϣ

  ϲϓ�Δϛήθϟ΍ �ϞϤόΗωΎτϗ  ϻϭ�Ε΍έΎϘόϟ΍ϭ �ϲο΍έϷ΍ �ϊϴΑ  ϲϓ�ϞϤόΗ  ϞΧ΍Ω �ςϘϓ �ϞϤόΗ �ΎϬϧ΃ �ΎϤϛ �ˬϯήΧ΃�ΔϴϠϴϐθΗ �ΕΎϋΎτϗ
�ΎϬΟέΎΧ�ϝΎϤϋ΃�ΎϬϟ�ΪΟϮϳ�ϻϭ�ϦϴτδϠϓ

˻̀-�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΩΎϤΘϋ΍

  Γέ΍Ω·�βϠΠϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΔϴϟΎϤϟ΍�Ϣ΋΍ϮϘϟ΍�ΩΎϤΘϋ΍�ϢΗ  Δϛήθϟ΍  ϲϓ˺̀έ΍Ϋ΁˻˹˻˿ˬϥ΃�ϰϠϋ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΎϬϴϠϋ�ΔϘϓ΍ϮϤϠϟ�ΎϬοήϋ�ϢΘϳ
�ϡΩΎϘϟ΍�ϱϮϨδϟ΍�ΎϬϋΎϤΘΟ΍�ϲϓ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍






